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Los circuitos cortos de comercializacion (CCC) son
una propuesta social y sostenible para la circulacion y
comercializacion de los productos agroecologicos al interior
de los mercados locales. Desde esta perspectiva los CCC
son una iniciativa emergente cuya apuesta se orienta a
la transformacion de las dinamicas convencionales del
mercado, concibiendolo como un medio para el desarrollo,
mas queunfinensimismo.Elobjetivode estainvestigaciones
analizar el comportamiento de las dinamicas de intercambio
y caracter(sticas de los actores presentes en una estrategia
de circuitos cortos de comercializacion urbano-rurales en
Medellin, entre los afios 2020 y 2022. Se propone un estudio
transversal descriptivo, con disponibilidad retrospectiva
del dato mediante fuente secundaria. La fuente de
informacion correspondera a los registros de visitas y
bitacoras de comercializacion concernientes al programa de

1

Santiago Gémez Velasquez™
Jenifer Puerta Zapata2

Michelle Dyan Barrientos Arango3
Susan Andrea Murillo Cordoba#*
Xaviana Arboleda Mena®

Ing. de alimentos, Esp., MSc, PhD. Docente
Universidad CES, Medellin, Co{ombia ORCID:

https://orcid.org/0000-0002-5618-2056
Nutricionista.  Equipo de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Secretaria de
Inclusion Social, Familiay Derechos Humanos,
Atcald’a de Medelh’n Colombia ORCID:
https://orcid.org/0000-0003-413€

Nutrmon sta. Equ po de Segurldad

Alimentaria y Nutricional, Secretarfa de
Inclusion Social, Familiay Derechos Humanos,
Alcaldia de Medellin, Colombia. ORCID:
H‘U /” ido f”\f“\(«“\\ 3-22209-6004

Estudiante programade Nutrlc ionyDietética.
Semillero de Investigacion Salud Publica y
Nutricién, Grupo de Investigacion Nutral,
UnlverSIdad CES, Medellin, Colombia. ORCID
https://orcid.org/0009-0008-8524-0308

Estudlante programade Nutrici onyDtetetlca
Semillero de Investigacion Salud Piblica y
Nutricion, Grupo de Investigacion Nutral,
Universidad CES, Medellin, Colombia. ORCID:
https://orcid.org/0009-00C 04-6654-7460

',p/ )009-00

LaRevista Sistemas de Produccion Agroecoldgicos es una revista de acceso abierto revisada por pares. © 2012. Este es un articulo de acceso
abierto distribuida bajo los términos de la Licencia Internacional Creative Commons Attribution 4.0 (CC-BY 4.0), que permite el uso, distribucion
yreproduccion sin restricciones en cualquier medio, siempre que se acredite el autor y la fuente originales.

Consulte http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/. ola
8 GPEN ACCESS



mailto:sagomez@ces.edu.co
https://doi.org/10.22579/22484817.1178
https://orcid.org/0000-0002-5618-2056
https://orcid.org/0000-0003-4138-6205
https://orcid.org/0009-0008-2229-6064
https://orcid.org/0009-0008-8524-0308
https://orcid.org/0009-0004-6654-7460

Andlisis de una estrategia de Circuitos Cortos de
Comercializacion urbano-rurales en el Distrito de Medellin

fortalecimiento del sistema agroalimentario en el Distrito de Medellin
para los affos 2020 a 2022. La estrategia acogio 306 productores
locales, de los cuales solo el 5,8% pertenecen a procesos asociativos; en
cuanto a los comercializadores se identifico que la cercania y el precio
son las caracteristicas clave al abastecerse de alimentos; a su vez, las
transacciones generadas en la estrategia datan de una comercializacion
principalmente de verduras y hortalizas, generando transacciones de
baja cantidad principalmente en tiendas y supermercados, no obstante,
cuando el destinatario es el mercado institucional se evidenciaunmayor
volumen en la comercializacion de los alimentos. La estrategia evaluada
permiti¢ identificar como desde un proyecto institucional orientado a la
implementacion de Circuitos Cortos de Comercializacion en el entorno
local, se generan mecanismos efectivos para promover el comercio
justo, mejorar las condiciones de los productores locales, y proveer al
territorio de alimentos frescos.

Palabras claves: Cadena alimentaria; Mercados locales: Productores lo-
cales; Seguridad Alimentaria.

Abstract

Short marketing circuits (SCC) are a social and sustainable proposal
for the circulation and marketing of agroecological products within lo-
cal markets. From this perspective, the CCCs are an emerging initiative
whose commitment is oriented towards the transformation of conven-
tional market dynamics, conceiving it as a means to development, rather
than anend in itself. The objective of this research is to analyze the be-
havior of exchange dynamics and characteristics of the actors present
inastrategy of short urban-rural marketing circuits inMedellin, between
the years 2020 and 2022. A descriptive cross-sectional study is propo-
sed, with availability retrospective data through secondary source. The
source of information will correspond to the records of visits and mar-
keting logs concerning the program to strengthen the agri-food system
in the District of Medellin for the years 2020 to 2022. The strategy wel-
comed 306 local producers, of which only 5, 8% belong to associative
processes; As for marketers, it was identified that proximity and price
are the key characteristics when supplying food, In turn, the transactions
generated in the strategy date from marketing mainly of vegetables, ge-
nerating low quantity transactions mainly in stores and supermarkets,
however, when the recipient is the institutional market, a greater volume
is evident in the marketing of the foods. The evaluated strategy allowed
us to identify how, from an institutional project aimed at the implemen-
tation of Short Marketing Circuits in the local environment, effective
mechanisms are generated to promote fair trade, improve the condi-
tions of local producers, and provide the territory with food fresh.
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Os circuitos curtos de comercializacdo (CCS) sdo uma proposta
social e sustentavel de circulacdo e comercializacdo de produtos
agroecologicos nos mercados locais. Nesta perspectiva, os CCC
constituem uma iniciativa emergente cujo compromisso esta orien-
tado para a transformacdo da dinamica convencional do mercado,
concebendo-o como um meio para o desenvolvimento, e nao como
um fim em si mesmo. O objetivo desta investigacdo e analisar o
comportamento da dinamica cambial e as caracteristicas dos ato-
res presentes em uma estratégia de circuitos curtos de marketing
urbano-rural em Medellin, entre os anos 2020 e 2022. Propde-se
um estudo descritivo transversal, com disponibilidade dados re-
trospectivos por meio de fonte secundaria. A fonte de informagdo
correspondera aos registros de visitas e diarios de comercializagao
relativos ao programa de fortalecimento do sistema agroalimen-
tar no Distrito de Medellin para os anos 2020 a 2022. A estratégia
acolheu 300 produtores locais, dos quais apenas 5, 8% pertencem
a processos associativos; Quanto aos feirantes, identificou-se que
aproximidade e o preco sao as principais caracteristicas no forneci-
mento de alimentos; Por sua vez, as transacdes geradas na estrate-
giadatamda comercializacdo principalmente de hortalicas, gerando
transacbes de baixa quantidade principalmente em lojas e super-
mercados, porem, quando o destinatario € o mercado institucional,
fica evidente um maior volume na comercializacdo dos alimentos. A
estratégia avaliada permitiuidentificar como, a partir de um projeto
institucional voltado para a implementacdo de Circuitos Curtos de
Comercializacdo no ambiente local, sao gerados mecanismos efi-
cazes para promaver o comercio justo, melhorar as condicdes dos
produtores locais e abastecer o territdrio com alimentos fresco.

Palavras-chave: Cadeia Alimentar: Mercados locais: Produtores lo-
cais; Seguranca Alimentar.
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Introduccion

Los sistemas agroalimentarios convencionales
estan condicionados por las dinamicas propias del
modelo de desarrolloneoliberal, el cual ha influen-
ciado las logicas entorno a la alimentacion. Esta-
bleciendo operaciones con enfoque capitalista,
donde se fomenta un sistema alimentario hege-
monico que promueve procesos intensificados de
industrializacion urbanay de permanente mercan-
tilizacion de las practicas de produccion, distribu-
ciony consumo de los alimentos. Lo anterior, se ha
acompafiado con un enfoque de programas y pro-
yectos gubernamentales, que se han limitado a las
transferencias monetarias y asistencia técnica sin
profundizar en la importancia del desarrollo de la
zonarural de los territorios, a partir de las realida-
des locales y saberes previos de los productores
de alimentos, que permitan transformar los siste-
mas alimentarios convencionales (Leguizamoén vy
Garcla, 2017).

En contraposicion, recientemente se han fortale-
cido los sistemas alimentarios alternativos, carac-
terizados por la proximidad que promueven entre
los actores del sistemaatraves del establecimien-
to de los Circuitos Cortos de Comercializacion
(CCC), los cuales favorecen especialmente a las
comunidades vy a la economia rural, porque acer-
can al productor con el consumidor reduciendo la
intermediacion, lo que conlleva a una disminucion
de los costos de comercializacion, por ende, au-
menta elmargen de ganancia paralos productores
y genera que el dinero circuley sereinviertan den-
tro de la misma region. Ademas, permiten generar
procesos de insercion de las comunidades margi-
nadas para el mejoramiento de su calidad de vida,
tambien contribuyen a la generacion de rigueza
porque atienden las demandas de trabajo, inclu-
sion productiva y cohesion social ( Giraldo et al,
2019; Cardona, 2020).

Los CCC, inciden en la Seguridad y Soberan(a Ali-
mentaria y Nutricional de los territorios, en la
medida que impulsan el crecimiento economico
y la reduccion de la pobreza, logrando garantizar
especialmente los ejes de disponibilidad y acce-

so a los alimentos en los territorios. Asi mismo,
se relaciona con el comercio justo que permite
establecer relaciones comerciales en las que el
compromiso de los productores se efectua en
forma duradera con condiciones mas justas para
su labor, aunado a los beneficios que perciben
los pequefios distribuidores, y los consumidores,
dado que obtienen alimentos de alta calidad nutri-
cional. Adicionalmente, promueven la produccion
limpia y agroecologica con lo cual se estan dejan-
do atras los esquemas de agricultura convencional
y avanzando con conocimientos e innovaciones lo-
cales, ambientalmente responsables y que contri-
buyen a la sostenibilidad alargo plazo (Alianza por
un mundo responsable y solidario, 2001).

En ese sentido, los Circuitos Cortos de Comercia-
lizacion deben ser promovidos desde las politicas
publicas, las cuales se definen como "las acciones
o decisiones que un gobierno adopta y que estan
orientadas a la resolucion de aquellos problemas
que la sociedad y el gobierno definen como publi-
cos" Estadefinicion, estarelacionada conlaaccion
estatal a la que invita Follet (20009), a la mirada de
la politica publica elaborada desde el estado para
resolver el problema de los sistemas alimentarios,
orientada al posicionamiento de acciones alterna-
tivas como una garante de cambio vy transforma-
cion (Torresy Santander, 2013).

Especificamente la politica publica de seguridad
y soberan(a alimentaria y nutricional de Medellin,
promueve una iniciativa de acompafnamiento a
los productores de alimentos de la zonarural del
distrito por medio del proyectoMejoramiento del
Sistema Agroalimentario de Medellin, con el ob-
jetivo de generar procesos de intercambio de ali-
mentos caracterizados por los Circuitos Cortos
de comercializacion. La estrategia en mencion
se consolida bajo el nombre de: Fortalecimiento
a la comercializacion de alimentos, la cual busca
contribuir a una mejorfa en las condiciones de
los productores de Medellin por medio de una
comercializacion que permita disminuir las per-
didas poscosecha y que garantiza un comercio
justo, ast como condiciones dignas para los pro-
ductores de alimentos que participan. La apuesta
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de CCC en el Distrito de Medellin tambien tiene
un impacto en los consumidores de alimentos,
especialmente aquellos que residen en las comu-
nas y corregimientos mas vulnerables, dado que
la estrategia centra su atencion en establecer
relacionamiento con canales de distribucion pre-
sentes en las comunas con los mayores niveles de
inseguridad alimentariay nutricional (Concejo de
Medellin, 2005; Unidad de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de la Alcald(a de Medellin, 2015).

Por lo anterior, es necesario ejecutar procesos de
investigacion orientados a analizar el funciona-
miento de este tipo de estrategias paraidentificar
aspectos relacionados a su disefio, implementa-
cion y operacion, permitiendo fortalecer los pro-
cesos que se realizan, conocer las caracter(sticas
de los actores que participan v visibilizar estas
apuestas que pueden impactar positivamente la
configuracion de los sistemas alimentarios en el
Distrito Especial de Medellin. Por esto, la inves-
tigacion tiene como objetivo analizar el compor-
tamiento de las dinamicas de transaccion vy las
caracteri(sticas de los actores presentes en la es-
trategia de circuitos cortos de comercializacion
urbano-rurales en Medellin.

Materiales y métodos

Diseiio y participantes

Se realizo un estudio con enfoque cuantitativo,
de tipo transversal y alcance descriptivo. Este
consistio en el analisis de informacion de fuente
secundaria, suministrada por el proyecto "Mejo-
ramiento del Sistema Agroalimentario de la ciu-
dad de Medellin’ especificamente la informacion
correspondia a la estrategia de fortalecimiento
a la comercializacion de alimentos desarrollada
durante los afios 2020 a 2022. Los registros obte-
nidos contenian la informacion de los actores que
participaron de la estrategia, los cuales podrian
tener el rol de productores o comercializadores,
y, adicionalmente, los datos relacionados con las
transacciones causadas. En total, la informacion
analizada correspondio a /244 registros relacio-
nados con la ejecucion de la estrategia.
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Procedimiento

Las bases de datos fueron entregadas por el equi-
po de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Secretarfa de Inclusion Social, Familia y Derechos
Humanos del Distrito de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion de Medellin. Los datos estaban cons-
tituidos por tres archivos en formato (xls), los
cuales contenfan los registros de productores, co-
mercializadores y transacciones, respectivamen-
te. La informacion recibida se sometio a revision
detallada por parte del equipo investigador para
determinar la presencia de datos faltantes, incon-
sistencias o errores realizando el siguiente proce-
so de depuracion:

Tabla 1. Proceso de alistamiento y limpieza de la infor-
macion.

Secreala

Enlavariable variable "tipo

productoseeli- de producto’
Transaccio- minan los datos concinco
nes:Baseda- | correspondientes | categorias: 7249re-
toscon/249 | alascategorlasde | Cereales, fru- | gistrosy14
registrosy13 | productos pro- tas, legumino- | variables
variables cesados, plantas | sas, platanos

aromaticas, queso | y tubérculos,

y huevos. y verdurasy

hortalizas

Seeliminaelre-

gistro correspon-

diente al cadigo
Comercializa- del comercializa-
dores: Base dor 15961734 por No se crean 171regis-

presentar datos ;
dedatoscon |F . variables trosy 25

. inconsistentes . -

172 registros faltantesy <o adicionales variables
y 43 variables y1at Y

eliminan18va-

riables con infor-

macion de tipo

administrativo.

Seeliminan13

variables conin-
Productores: formacion de tipo
Base de da- administrativo, y No se crean 300regis-

se corrigen datos ;
tos con 306 ; ) variables trosy 14

h inconsistentes - -

registrosy 27 I . adicionales variables
variables Enlasvariables

relacionadas con

caracteristicas de

la produccion



https://doi.org/10.22579/22484817.1057

Andlisis de una estrategia de Circuitos Cortos de

Comercializacion urbano-rurales en el Distrito de Medellin

Al finalizar la depuracion de la base de datos, se
cuenta con el registro de 7249 transacciones, 1/1
comercializadores caracterizados que han partici-
pado del circuito corto de comercializacion con el
proyectoy 306 productores que han comercializa-
do con la estrategia.

Variables de interés principal

Para el analisis de la informacion se consideraron
tres variables de interés principal que fueron: la
participacion de los productores en procesos
asociativos, lacompradirectade los comercializa-
dores a los productores locales y/o de cercanias,
previo a su ingreso al proyecto, asi como los cana-
les de comercializacion que se acompanian en la
estrategia.

La asociatividad cobra gran sentido en los proce-
sos productivos dado que representa una valiosa
estrategia para el acceso al mercado, y promueve
la generacion de capacidades de diversa (ndole,
las cuales se relacionan con la competitividad de
este actor en el sistema agroalimentario.

La variable de compra directa a productores de
Medellin o municipios cercanos, por parte del co-
mercializador, al momento de la caracterizacion
denota su interés en la compra local antes de ad-
herirse a una estrategia de Circuitos Cortos de
Comercializacion.

Finalmente, los canales de comercializacion anali-
zados dan cuenta de las diversas estrategias, es-
cenarios y actores que participan del CCC, entre
ellas: "Encuentros de intercambio comercial’, los

cuales corresponden a espacios promovidos por
el ente gubernamental en el cual confluyen comer-
cializadores y productores, y donde se fomenta
la interaccion entre ambos actores para generar
transacciones; el "Mercado especifico’ que hace
referencia a comercializadores de tiendas de ba-
rrio y supermercados; y finalmente, el "Mercado
institucional” el cual corresponde a las compras
publicas, definidas en lalLey 2046 de 2020.

Andlisis de los datos

Se utilizo el software JAMOVI 2.3 para el analisis,
en el que se calcularon las frecuencias absolutas
y frecuencias relativas para las variables cualita-
tivas, asi como los estadisticos descriptivos para
las variables cuantitativas utilizando promedios
con desviaciones estandar. Se presentaron los re-
sultados segun la caracterizacion de productores,
comercializadores y transacciones realizadas en
el proyecto.

Resultados

El prayecto de "Mejoramiento del Sistema Agroa-
limentario de Medellin’ en el periodo de analisis,
ha vinculado a 306 productores de alimentos en
todos los Corregimientos del Distrito, los cuales
aspiran implementar procesos de comercializa-
cion de alimentos mediante la generacion de exce-
dentes comercializables.
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Tabla 2. Caracterizacién de los productores acompanados en el proyecto.

Corregimiento
San Sebastian de Palmitas 49(16,0) 0(0,0) 49(17,01)
San Cristobal 212(69,3) 9(50,00) 203(70,5)
Altavista 4(13) 0(0,0) 4(1,4)
San Antonio de Prado 19(6,2) 7(389) 12(4)
SantaElena 22(7.2) 2m) 20(6,9)
Afio
2020 206(67.3) 16(88,9) 190 (66,0)
2021 50(16,3) 2m) 48(16,7)
2022 50(16,3) 0(0,0) 50(17,4)
Registro de produccion
Si 24(7.8) 4(22.2) 20(6,9)
No 282(92,2) 14(77.8) 268(931)
Costo produccion
Si 20(6,5) 4(22.2) 16(5,6)
No 286(935) 14(77,8) 272(94.4)
Excedentes*®
Si 211(69,0) 18(100,0) 193(67,0)
No 95(31,0) 0(0,0) 95(33,0)
Valor agregado

Si 205(67,0) 16(89,9) 189 (65,6)
No 101(33,0) 2(n) 99 (34.4)

Nota: “Hace referencia a la produccion de excedentes para comercializar.

Enlatabla 2 se evidencia que lamayor cantidad de
productores del proyecto se encuentran ubicados
en el Corregimiento de San Cristabal, con 69,3%
y San Sebastian de Palmitas con un 16,0%. Sin
embargo, se observa una cifra sumamente baja
de productores que participan en procesos aso-
ciativos, con un 59% del total, correspondiente
a 18 personas, lo cual resulta inquietante dada la
importancia de la asociatividad en el ejercicio de
comercializacion. También, se hallo que en el Co-
rregimiento de San Cristobal se encuentra la ma-
yor cantidad de participantes asociados, con un
50%, seguido del Corregimiento de San Antonio
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de Prado con 38,9%, mientras que en los Corregi-
mientos de San Sebastian de Palmitas y Altavista
no se encontraron productores asociados. En ge-
neral, en el perfodo de tiempo de analisis fue ma-
yor la participacion de productores que no tienen
proceso asociativo.

Sumado a lo anterior, se muestra que la mayor
parte de los productores se acogieron a la estra-
tegia en el afio 2020, especificamente un 67,3%.
As{ mismo, en esta vigencia se observa la mayor
proporcion de productores con proceso asociati-
vo, conrespecto al resto de los afios, lo cual posi-



https://doi.org/10.22579/22484817.1057

Andlisis de una estrategia de Circuitos Cortos de

Comercializacion urbano-rurales en el Distrito de Medellin

blemente se relaciona con la prioridad que se tuvo
en la focalizacion para la ejecucion del proyecto
en ese afio, ast como la influencia de la pandemia
por Covid-19 en los modelos de distribucion de ali-
mentos en el Distrito.

En cuanto a los registros de produccion, se en-
cuentra que el 92,2% de los productores no im-
plementa registros relacionados con su proceso
productivo. Ademas, es mayor la proporcion de
quienes llevan registro de la produccion en quie-
nes se encuentran asociados que en quienes no,
con un 222% y 6,9%, respectivamente. Este
comportamiento es similar al encontrado en los
productores que llevan registro de los costos de
produccion, ya que se evidencia que el 93,5% de
los participantes no lleva a cabo dicho registro. Lo
anterior denota la informalidad de los procesos
productivos que ejecutan los productores parti(-
cipes en la estrategia, por lo cual cobrarelevancia
el acompafiamiento institucional en aras de fo-
mentar la adopcion de procesos claramente defi-
nidos y estandarizados, asi como promocion de la
asociatividad.

Respecto a la produccion de excedentes comer-
cializables, se observa que el ©9% de los produc-
tores participes los generan. En este contexto,
cabe destacar que, aunque al inicio de la estrate-
giael 319 no producian excedentes, si tentan la in-
tencion de generarlos, lo que subraya la importan-
cla de acompanar su proceso productivo en aras
de contribuir al potencial productivo del Distrito.

Ademas, se evidencia que todos los participantes
gue se encuentran asociados refieren produccion
de excedentes, por el contrario, el 33% de quienes
no hacen parte de un proceso asociativo, no regis-
tran produccion de excedentes para comercializar
almomento de caracterizarse.

La agregacion de valor consiste en un costo y un
proceso adicional que asume el productor para
generar mayor interes en el consumidor, lo cual
incrementa su competitividad en el mercado. Se
observa que el 33% de los productores acompa-
fiados en la estrategia no tienen un valor agrega-
do para su cosecha, y la frecuencia relativa de la
implementacion de estos procesos es superior en
quienes no tienen un proceso asociativo que en
quienes si o tienen, con un 34,4% versus un 11,1%.

Tabla 3. Tipo de valor agregado en los productores que
declararon tenerlo.

Empaque 156 (76,10)
Lavado 44(21,46)
Transformacion 5(2.44)

Alanalizar en detalle el valor agregado que indican
los productores en la caracterizacion, se encuen-
traque lamayor parte, un 76,10%, refiere empacar
sus productos, seguido del lavado, y en menor gra-
do, la transformacion, la cual requiere un proceso
mas extenso y costoso que implica procesar el
producto inicial para generar un derivado.
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Tabla 4. Caracterizacién de los comercializadores que participaron en la estrategia de CCC.

Comuna/Corregimiento
Popular 1(0,6) 0(0,0) 1(07)
Santa Cruz 10(5,8) 0(0,0) 10(6,9)
Manrique 15(8.8) 2(7.7) 13(9)
Aranjuez 40(23.4) 3(19) 37(255)
Castilla 3/(216) 2(7.7) 35(24.1)
Doce de Octubre 19(11,1) 6(231) 13(9)
Robledo 38(222) 9(34.6) 29(20)
VillaHermosa 1(0,6) 0(0,0) 1(07)
Buenos Aires 4(23) 0(0,0) 4(2,8)
Corregimiento de San Cristébal 4(23) 3(11,5) 1(07)
Corregimiento de San Antonio de Prado 2(1,2) 1(3.8) 1(07)
Afo
2020 132(77.2) 12(46,2) 120(82,8)
2021 36(211) 13(50) 23(15,9)
2022 3(18) 1(38) 2(1.4)
Disponibilidad
Si 45(263) 5(19.2) 40(27,4)
No 126(737) 21(808) 105(72,4)
Precios
Si 99(579) 15(577) 84(57,9)
No 72(421) 11(423) 61(42,1)
Cercania
Si 91(532) 10(385) 81(559)
No 80(46,8) 16 (61,5) 64 (44,7
Transporte
Si 13(7,6) 3(115) 10(7,6)
No 158(92,4) 23(885) 135(92,4)
Calidad
Si 48(28,1) 7(267) 41(283)
No 123(719) 19(733) 104(71.7)
Crédito
Si 3(1.8) 1(38) 2(1,4)
No 168(98,2) 25(96,2) 143(98,6)
Domicilio
Si 4(23) 0(0,0) 4(28)
No 167(977) 26(100,0) 141(972)
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La tabla 4 evidencia que entre los afios 2020 v
2022, han participado en la estrategia de Circuito
Corto de Comercializacion 171 comercializadores
de alimentos, quienes se encuentran mayormente
en las comunas: Aranjuez, Castilla y Robledo, las
cuales se ubican en las zonas nororiental y noroc-
cidental del Distrito, y hacen parte de las comunas
priorizadas para la ejecucion del proyecto por las
cifras de inseguridad alimentaria y nutricional
descritas en estas comunas. Respecto a ello, lla-
ma la atencion que en las comunas Popular, San-
ta Cruz y Manrigue, aun siendo tambien comunas
priorizadas, presentan una proporcion muy baja
de comercializadores inscritos en el proyecto.

Por otra parte, se encuentra que, del total de par-
ticipantes, el 15,2% refiri¢ realizar compras direc-
tas de frutasy verduras a productores de Medell(n
0 municipios cercanos al momento de ingresar a
la estrategia. La proporcion de quienes realizan
compras directas fue mayor en las Comunas de
Robledo y Doce de Octubre, y en el Corregimiento
de San Cristobal, mientras que las mayores cifras
de comercializadores que no realizaron compras
directas se hallan en las Comunas de Aranjuez vy
Castilla. Seguidamente, se observa que al igual

que los productores, la mayor cantidad de comer-
cializadores se adhirio a la estrategia en el afio
2020, probablemente por las razones descritas
con anterioridad.

Ahora bien, cuando se indaga a los comercializa-
dores que caracteristicas tienen en cuenta al mo-
mento de escoger el lugar donde se abastecen de
frutasy verduras, se evidencia al precioy la cerca-
nla como caracteristicas determinantes para un
alto porcentaje de los participantes, v en tercer
lugar, la calidad del producto.

En cuanto a quienes realizan y no realizan com-
pras directas al productor, se evidencia una cifra
aproximada en el criterio de precio, conun57,7%y
5/,.9% respectivamente. Sin embargo, en el crite-
rio de cercanla, se evidencia un mayor porcentaje
de participantes que respondieron afirmativa-
mentey a suvez no realizaban compras directas al
productor, todo ello, en el ingreso a la estrategia,
conun 55,9% frente aun 38,6% de quienes sirea-
lizaban compras directas. Por otro lado, se observa
que las variables de crédito, domicilioy transporte
no fueron reportadas en alta medida como una ca-
racteristica decisiva para el abastecimiento.

Tabla 5. Caracterizacién de las transacciones realizadas en la estrategia de CCC.

Tipo de Producto
Cereales 5(0,) 2(1.8) 3(01) 0(0,0,)
Frutas 685(9,4) 18(16,1) 649(9,2) 18(20,2)
Leguminosas 51(0,7) 1(0,9) 48(0,7) 2(24)
Platanos y Tubérculos 516(7,1) 12(10,7) 489(71) 6(67)
Verduras y Hortalizas 5992(82,7) 79(70,5) 5849(83) 64(711)
Afio
2020 3300(45.5) 112(100) 3104(40,0) 84(933)
2021 3760(51,9) 0(0,0) 3754(533) 6(6.7)
2022 189(2,6) 0(0,0) 189(2.7) 0(0,0)
Comuna/Corregimiento
Popular 11(0,2) (0,0) 11(0,2) (0,0)
Santa Cruz 90(13) (0,0) 90(13) 0)
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Manrique 588(8,2) 112(100,0) 476(6.8) 0(0,0)
Aranjuez 1027(14,3) 0(0,0) 1027(14,7) 0(0,0)
Castilla 2140(29,9) 0(0,0) 2140(30,5) 0(0,0)
Doce de Octubre 1118(15,6) 0(0,0) 1m8(15,9) 0(0,0)
Robledo 2080(29,0) 0(0,0) 2075(29,6) 5(11,4)
Villa hermosa 23(0,3) 0(0,0) 23(0,3) 0(0,0)
Buenos Aires 29(0.4) 0(0,0) 29(0,4) 0(0,0)
Corregimiento San Cristobal 54(0.8) 0(0,0) 15(0,2) 39(886)
gfaréigm\ento San Antonio de 6(0) 0(0,0) 6(0) 0(0,0)
p+DS

Cantidad (Kg) 9,24 + 34,9 12,2+ 289 806 +334 258+ 971
Cantidad (Unidad) * 6,09+19,3 896+11,8 6,97+19,4 75+4,12
Valor final ($) *3 14780 + 52221 14078 + 19514 14405 + 50389 45029 + 143028

Nota: “Encuentro de Intercambio Comercial; *Mercado Especifico; “Mercado Institucional; *? Unidades de lechuga comercializadas; ** Valor

final en pesos colombianos.

Las transacciones corresponden a cada inter-
cambio de un alimento entre un productor vy un
comercializador a cambio de un valor previamen-
te determinado. Como se observa en la tabla 5, el
tipo de producto que mas se comercializd fueron
las verduras vy hortalizas, con un 82,7%, seguido
por las frutas con un 9,4%, mientras que los ce-
reales, especi{ficamente el malz, fue el alimento
con menor numero de transacciones. Se evidencia
que en los diferentes canales de comercializacion
analizados, fue mayor el porcentaje de verdurasy
hortalizas transado en el mercado especifico (ME)
conun83%, mientras que enelencuentrode inter-
cambio comercial (EIC) y el mercado institucional
(MI) este tipo de producto tuvo una participacion
inferior, sin embargo, siguio representando el tipo
de producto con mayor numero de transacciones.

Alrealizar un analisis del afio en el cual se genera-
ron las transacciones, se detecta que el mayor nu-
mero se dio en el afo 2021, seguido del afio 2020,
y en ultimo lugar el afio 2022, en el cual se realiza
un corte para el desarrollo de la presente investi-
gacion. Ademas, se observa que todas las transac-
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ciones realizadas en los encuentros de intercam-
bio comercial se dieron en el afio 2020, mientras
que para el mercado institucional el 93,3% de las
transacciones se realizaron en este mismo ano.
A su vez, el mercado especifico corresponde al
canal en el cual se llevaron a cabo el mayor nu-
mero de transacciones en todas las vigencias de
analisis, con un 97,2% de las 7249 transacciones
efectuadas.

Las comunas donde se dieron el mayor porcenta-
je de las transacciones fueron Castilla y Robledo,
ambas de la zona noroccidental del Distrito, con
aproximadamente un 60% de los intercambios
generados. Almismo tiempo, se halla que todas las
transacciones a traves del encuentro de intercam-
bio comercial se dieron en la comuna de Manrique,
mientras que en el mercado institucional, las tran-
sacciones se suscitaron en el Corregimiento de
San Cristobal con un 88,6%, v el porcentaje res-
tante en Robledo. Dichas compras corresponden
al suministro de la estrategia a la implementacion
del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) espe-
cialmente en el aflo 2020, con lo cual se evidencia
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no solo la participacion prominente de produc-
tores de dicho corregimiento, sino tambien el
abastecimiento de este a la poblacion del mismo
territorio.

Finalmente, al examinar la cantidad comercializa-
da, asi como el valor de la misma, se evidencia que
la media de kilogramos comercializados fue de 9,2
kg, v asuvezseobservaque lamediaes muy supe-
riorenelcanalde Mlrespectoalosdemas canales,
con 25,8 kg, seguido de los EIC. Esto indica que las
compras publicas percibieron el mayor volumen
de las transacciones, y a su vez el valor de las mis-
mas, con una media de $45.029 pesos colombia-
nos. Por otra parte, se halla que la media del valor
final comercializado en EIC y ME fue cercana, pero
difiere en la desviacion estandar identificada. En
cuanto a las lechugas, la media de unidades co-
mercializadas fue cercana en los diferentes cana-
les, sin embargo se evidencia una media superior
enel EIC.

Discusion

En el Distrito de Ciencia, Tecnologfa de Innovacion
de Medellin, Colombia, se evidencio el desarrollo
de una estrategia gubernamental para la promo-
cionde los CCC, de los cuales hacen parte actores
como: productores, distribuidores y consumido-
res. Ahora bien, aun cuando la comercializacion
de alimentos puede darse directamente entre
productor y consumidor, los CCC también consi-
deran la intermediacion minima en dicho proceso,
para el caso de Medellin, el Equipo de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (ESAN) opera como un
enlace entre productores y comercializadores
que hacen parte de la estrategia, para finalmente
llevar la produccion al consumidor final.

Los CCC poseen un funcionamiento que les
confiere caracteristicas propias, sin embargo,
es necesario destacar que en cada territorio se
registran experiencias con particularidades. Con
base en lo anterior, la literatura evidencia que
los CCC han sido promovidos principalmente por
acciones de la sociedad civil e individuales, y que
cuando se gestan desde el nivel gubernamental

se ejecutan por medio de acciones aisladas y poco
articuladas, debido a la carencia de una politica
publica que priarice los procesos en torno a los
CCC (Saravia, 2020).

En este sentido, es importante resaltar que se
registran diferentes experiencias de Circuitos
Cortos de Comercializacion en los continentes,
asl como avances especlficos en las estrategias
implementadas en America Latina promovidas por
la accion gubernamental. En Europa, Espaiia es un
pals pionero en este movimiento, el cual ha funda-
mentado diferentes estrategias entorno al comer-
cio justo (Garcla-de Vinuesa, 2013). Por su parte,
Alemania presenta una tendencia de aumento en
la implementacion de CCC, lo cual esta relaciona-
do con el apoyo que provee el Gobierno, especifi-
camente el Ministerio de Agricultura (Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.
Gobierno de Espana, 2013). Otro pals que genera
acciones gubernamentales entorno a los circui-
tos cortos es Hungria, el cual es reconocido por su
extensa zona rural, y por la agricultura como acti-
vidad principal. Este contempla en su Plan de De-
sarrollo Rural un programa que promueve dichas
estrategias (Bakos, 2017). Por su parte, en América
L atina los Circuitos Cortos de Comercializacion se
han expresado en |os palses con diferentes inicia-
tivas, destacandose las bioferias (Per), ferias ur-
banas (Cuba), ferias libres (Chile), y los mercados
locales ecoldgicos y organicos (Ecuador y México)
(Craviottiy Soleno, 2015).

Por su parte, la estrategia de CCC descrita se ha
desarrollado mediante la consolidacion de distri-
bucionde alimentos entres tipos de canales como:
los Encuentros de Intercambio Comercial en don-
de se reuinen productores y comercializadores,
los Mercados Especificos que corresponden a las
tiendas de barrioy supermercados, y los Mercados
Institucionales que hacenreferencia alas compras
gubernamentales o publicas. Respecto aello, cabe
resaltar lainfluencia de lapandemiasobre el siste-
ma agroaﬁmentario ylosactores inmersos eneste,
donde, por ejemplo, pese a la importancia de los
productores locales para fortalecer la Soberan(a
y la Seguridad Alimentariay Nutricional (SAN), han
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sido uno de los actores que presentan mayores
afectaciones por la pandemia, en la medida que se
registran impactos negativos en la produccion, las
ventas, los precios vy los ingresos. Frente a estas
limitaciones, Harris et al. (2020) evidenciaron que
las estrategias mas comunes de supervivencia
para mantener las ventas fueron: vender a acopia-
dores locales y directamente al consumidor.

En concordancia con lo anterior, la estrategia re-
gistro la mayoria de las transacciones realizadas
en el primer y segundo afio de su implementacion,
un momento con muchas implicaciones para los
sistemas alimentarios, dado el estado de emer-
gencia proclamado a causa de la pandemia. La
emergencia sanitaria por COVID-19 ha impactado
lagarantiade laSAN, a traves de los retos impues-
tos a cada uno de los eslabones de los sistemas
alimentarios, generando desafios desde la adqui-
sicion de insumos por parte de los productores,
hasta la estabilidad de la demanda de alimentos
para los consumidores (Béné, 2020). Sobre la dis-
tribucion minorista de alimentos en tiempos de
pandemia, Mishra et al. (2021) sugieren que las
cadenas de suministro pudieron adaptarse, pero
al interior de estas tuvieron mayor exito formatos
del modelo moderno o corporativo, mientras las
formas de distribucion tradicionalesy alternativas
-en estas ultimas se incluyen mercados campesi-
nos, agroecologicos, entre otros- han sido las mas
afectadas (Bakalis et al,, 2020)

Ahora bien, retomando los hallazgos del estudio
respecto a los productores de alimentos, se evi-
dencia ademas la carencia de procesos asocia-
tivos entre dichos actores. En una investigacion
de productores del Departamento de Boyaca, se
evidencia que los procesos asociativos son debi-
les en el territorio, constituyendo una de las pro-
blematicas que se presentan en los procesos de
comercializacion, generando perdidas de alrede-
dor del 309 de los alimentos producidos (Serrano
et al, 2020). Al respecto, un estudio en Alemania
evidencia que los procesos asociativos tienen
efecto en la construccion de mercados en las es-
tructuras sociales, permitiendo que los producto-
res de alimentos se puedan insertar en el mercado
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de manera exitosa (Dombrowski, 2017). La falta de
asociatividad, es una de las principales dificulta-
des evidenciadas también a nivel nacional, oca-
sionando que se incluyan en los Planes de Ordena-
miento Territorial de los municipios acciones que
contribuyan a resolver la falta de asociatividad, y
evitar el monopolio en la comercializacion de los
alimentos, estas son: establecer canales de mer-
cadeo v fortalecer el emprendimiento asociativo
(AcuerdoMunicipal No. 019 de 2009, 2009).

Respecto a la ubicacion de los productores de la
estrategia, la investigacion evidencia que la mayo-
rla se concentra en el corregimiento de San Cris-
tdbal, donde se han observado cambios significa-
tivos enlautilizaciondel sueloy en sus actividades
economicas, principalmente debido a su proximi-
dad con las areas urbanas de Medellin. Esto hare-
sultado en una disminucion de la relevancia de los
sistemas productivos agrarios, transformando la
zonaenunnucleo de servicios para susresidentes
y comunidades aledafias. Entre estos servicios,
sobresalen aquellos relacionados con el transpor-
te, la informacion, las comunicaciones v la venta
de diversos productos, incluyendo los alimentos
(Perez et al, 2011).

En consideracion a lo anterior, a pesar de las pro-
blematicas que enfrenta el territorio, el estudio
evidencia que en la estrategia es el corregimiento
con mas productores vinculados a procesos aso-
ciativos como ha sido referenciado en otras inves-
tigaciones; un ejemplo destacado es la Asaciacion
ACAB, integrada principalmente por productores
de la vereda Boqueron (aunque en sus inicios solo
inclula a productores de esta zona, actualmente
se ha expandido a otras veredas). Sus miembros
se han enfocado en la produccion agroecoldgicay
han establecido canales de comercializacion con
mercados especificos, lo que les ha permitido ac-
ceder a precios mas favorables en la venta de sus
productos (Caicedo, 2013).

En este sentido, algunos estudios refieren que es
importante transformar los procesos asociativos
en cooperativas, porque estas permiten acceder
a comercializar en otros tipos de mercado, entre
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ellos los programas institucionales como el PNAE
(Programa Nacional de Alimentacion Escolar) y
el PAA (Programa de Adquisicion de Alimentos),
como se ha descrito en Brasil. Los productores
describlan que potencialmente podrian proveer
estos programas en lamedida que se conformaran
cooperativas (Buenaventura et al, 2021). Por ello
es importante que las acciones gubernamentales
generen ademas de procesos de asociacion, las
cooperativas como centro para mejorar la inser-
cion al mercado de los pequefios productores de
alimentos, aunado a ello se requiere acompafiar y
fortalecer el registro de los procesos productivos
y de costos.

As{ mismo, se evidencia que, para fortalecer la
economia campesinay los procesos de comerciali-
zacion, uno de los aspectos relevantes es la trans-
formacion de los alimentos, dado que se evidencia
que la comercializacion de alimentos frescos pre-
senta mayores dificultades para la participacion
en los mercados, y que no pueda consolidar una
oferta diversificada de productos en los canales
de comercializacion. En consideracion, la mayorfa
de los productores participantes de la estrategia,
refleren procesos de valor agregado, sin embargo,
unalto porcentaje de estos no participa de asocia-
tividad, lo cual continta siendo un limitante para la
comercializacion de los productos.

Llegados a este punto, al realizar un analisis de los
comercializadores que participan de la estrategia,
la investigacion evidencia que previo a su ingreso
es bajo el porcentaje de comercializadores que
realizan compra directa a los productores. Sobre
dichacompradirecta, los estudios refierenque los
formatos de supermercado e hipermercado estan
implementando en sus relaciones comerciales
compradirectaa productores, lo cual se evidencia
en un estudio realizado a Walmart, donde se
reflere que su posicionamiento se debe gracias
a que este hipermercado realiza negociones de
manera directa con los productores de la region,
a fin de que los productos ofrecidos no recarran
largas distancias, y se minimice la intermediacion,
lo cual a su vez contribuye a disminuir los costos
en el eslabon de la comercializacion. De esta

manera, una de las estrategias que pone en
evidencia este canal de distribucion moderno
es 'Un mayor acercamiento a los pequefios
productores horticolas’, puesto que reconoce que
los productos perecederos son importantes en
términos de ingresos economicos. Sin embargo,
cabe destacar que las condiciones para que los
productores puedan acceder a comercializar
alimentos en estos canales de distribucion
representan grandes responsabilidades que son
dificiles de asumir para los pequefios productores.

Por su parte, sobre las tiendas de barrio, con las
cuales se generaron el mayor nimero de transac-
ciones en la estrategia, se hallaenlaliteratura que
estos canales dominan la comercializacion de ali-
mentos frescos (Suryadarma et al, 2007). Lo an-
terior explica la importancia de estos canales de
distribucion para la comercializacion de alimentos
frescos en los territorios en los cuales se locali-
zan. De este modo, se destaca que los canales de
distribucion tipo tienda hacen presencia en las
comunas con mayores niveles de inseguridad ali-
mentariay nutricional en Medellin, con el objetivo
de brindar alimentos saludables producidos con
técnicas limpias.

Otro de los canales de comercializacion importan-
te para potenciar los CCC son las compras publi-
cas, que, segun lo evidenciado en la investigacion,
constituyen los canales que movilizan una media
superior tanto en el volumen de alimentos como
en el valor final de las transacciones. Al respecto,
sobre las compras publicas, diversos autores re-
fleren la importancia de la contratacion publica
para fortalecer los procesos de economia local,
dado que, por medio del volumen de ventas, per-
miten aumentar la visibilidad de los productores
locales, porque tienen un alcance superior en
comparacion con otros canales (Yacaman et al,
2020). Sumado a lo anterior, se cuenta con inves-
tigaciones que evidencian beneficios de las com-
pras publicas anivel ambiental, pero también en el
desarrollo economico local, ast como la inclusion
especialmente para las personas mas vulnerables
y de menores ingresos.
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En cuanto a las caracteristicas que los comercia-
lizadores refirieron considerar importantes al
abastecerse de alimentos, se encuentra el precio
y la cercania, lo cual conversa con lo propuesto
por los CCC donde se preve que los alimentos re-
corran distancias cortas, y a su vez halla minima o
nula intermediacion, conlo cual se podr{ainferirun
menor precio de adquisicion para el comercializa-
dor, y posteriormente para el consumidor final. No
obstante, no se cuenta con informacion del precio
final de venta. Respecto a lo anterior, el manual
"Como vender en circuitos cortos: desafios y opor-
tunidades para la agricultura familiar campesina”
(Furnaro et al, 2015) menciona que el transporte
y la cercania son factores de suma importancia en
los CCC, contrario a lo hallado en el caso de estu-
dio donde el transporte fue referido en una pro-
porcion baja.

A modo de cierre, al analizar el tipo de producto
comercializado, se ha visto en experiencias de in-
tercambio como las realizadas en Chile, que la ma-
yoria de los alimentos comercializados son frutas,
hortalizas y productos como miel o huevos, debido
a la poca cantidad de requisitos que se necesitan
para la distribucion de estos productos (Saravia,
2020). Algo que se logra evidenciar en este es-
tudio, en donde la mayoria de las transacciones
realizadas (92,19%) fueron de frutas, verduras y
hortalizas. Contrario aello, en las ferias de Jequit-
inhonha, municipio brasilefo, indican que del total
de alimentos distribuidos, las frutas, verduras v
hortalizas representaban el 36,7% (Aranda y Pa-
tricio, 2021), cifrainferior alo hallado enel caso de
estudio.

Finalmente, se observa tambien que un estudio
llevado a cabo en Medelliny el oriente antioquefio
describe que los alimentos que se comercializaron
principalmente en las Redes Alimentarias Alterna-
tivas (RAA) estudiadas, fueron las verduras fres-
cas, seguido por las frutas, tuberculos y platanos,
cereales y leguminosas, en grano o con procesa-
miento. Ahora bien, en esta investigacion descri-
ben tambien la distribucion de alimentos como
huevos, carnes, especialmente pollo, y productos
ldcteos en menor medida (Cadavid-Castro et al,
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2019). Lo anterior, se asemeja a los hallazgos de
la investigacion, que evidencia que los alimentos
frescos constituyen el principal grupo de alimen-
tos comercializados en este tipo de estrategias, y
demuestra ladiversidad de productos que pueden
intercambiarse mediante CCC.

Conclusiones

El Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin ha liderado el proyecto Mejoramiento
del Sistema Agroalimentario, que se configura
como una iniciativa efectiva de acompafamien-
to a los productores de alimentos del Distrito.
Este proyecto les permite acercarse a diferentes
comercializadores sin la necesidad de interme-
diacion por parte de terceros. Este proceso de
comercializacion de alimentos ha sido pensado
desde la logica de que las ciudades puedan res-
ponder a su demanda interna de alimentos me-
diante la implementacion de Circuitos Cortos de
Comercializacion. Esta estrategia de CCC se vie-
ne consolidando desde hace tres afios y esta diri-
gidaamejorar las condiciones de los productores
de Medellin, disminuir las pérdidas poscosechay
garantizar el comercio justo.

Los datos analizados durante el tiempo de im-
plementacion de |a estrategia permiten concluir
que los procesos liderados por el sector publico
para mejorar os sistemas agroalimentarios pue-
den contribuir a transformar las practicas y di-
namicas monopolicas del mercado de alimentos,
y que ademas deberfan configurarse como una
estrategia permanente y necesaria para acercar
las areas rurales y urbanas de las ciudades, mejo-
rar la condiciones de los productores, fortalecer
la vocacion agricola, y contribuir con la sobera-
nla alimentaria de las poblaciones. Este analisis
de caso se configura como evidencia de que un
proyecto publico puede aportar al mejoramien-
to del sistema agroalimentario de una ciudad, y
simultaneamente permite dejar precedentes de
que su ejecucion y funcionamiento debe seguir-
se ajustando con miras a lograr el desarrollo de
habilidades en productores y comercializadores
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para establecer circuitos de comercializacion
auténomos y permanentes, en donde se enfoque
amejorar las practicas de asociatividad y el rela-
cionamiento entre actores.

Limitaciones

Esta investigacion presenta como limitaciones
que la naturaleza de la informacion analizada es
de caracter transversal, lo que imposibilita reali-
zar comparaciones en el tiempo para una misma
unidad de analisis, simultaneamente se logro
identificar que los datos que se capturan desde
el proyecto Mejoramiento del Sistema Agroali-
mentario para Medellin tienen un enfoque prin-
cipalmente administrativo, por lo cual se carece
de variables que pueden ser Utiles para los pro-
cesos investigativos; sin embargo, se considera
que el estudio aporta informacion valiosa para
mejorar el impacto del programa, y consolidar su
ejecucion en el Distrito, adicionalmente, genera
informacion que permite observar resultados
cuantificables de la implementacion de una es-
trategia de CCC liderada y promovida desde el
sector publico
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