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Resumen

Este articulo es producto de la investigacion “El perfil profesional del educador fisico en la administracion de-
portiva, alaluzde las organizaciones deportivas del Municipio de Medellin - Antioquia” desarrollada por la Universidad
de Antioquia en asocio con la Universidad de San Buenaventura. Presenta los resultados de unafase de la investigacion
referida a las caracteristicas y demandas administrativas que las organizaciones deportivas tienen en relacién con el
desempeno profesional en el drea de la administracion deportiva. Se aplicé un cuestionario a 142 dirigentes de clubes,
ligas y entes deportivos seleccionados a partir de una técnica de muestreo probabilistico estratificado. La informacion
fue sistematizada y analizada en hoja de célculo del programa Excel. Se encontré que los dirigentes deportivos son
profesionales de diversas areas de estudio con escasa formacién posgradual, especialmente a nivel de maestria'y doc-
torado. Las estructuras organizativas son cortoplacistas referidas a tareas operativas del dia a dia.

Palabras clave: administracion deportiva, organizacién deportiva, estructura administrativa, demandas administra-
tivas, perfil de dirigentes.
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Abstract

This article is the result of the research “The professional profile of the physical educator in sports admin-
istration, in the light of sports organizations Municipality of Medellin - Antioquia” developed by the University of
Antioquia in partnership with the University of San Buenaventura. It presents the results of a phase of the research
concerning to features and administrative claims that sports organizations have in relation to the professional per-
formance in the field of sports administration. A questionnaire to 142 leaders of clubs, leagues and sports entities se-
lected from a stratified probability sampling technique was applied. The information was systematized and analyzed
in Excel. It was found that sports leaders are professionals in various areas of study with scant posgradual training,
especially at master’s and doctorate. Organizational structures are shortsighted related to operational tasks to day-
to-day.

Keywords: sports management, sports organization, administrative structure, administrative claims, profile manager.

Resumo

Este artigo é o produto da pesquisa “O perfil profissional do educador fisico na administracio do esporte, a
luz das organizagdes desportivas do Municipio de Medellin - Antioquia” desenvolvido pela Universidade de Antio-
quia em parceria com a Universidade de San Buenaventura. Ele apresenta os resultados de uma fase da investigacao
referente as caracteristicas e demandas administrativas que as organizaces esportivas tém em relacdo ao desem-
penho profissional na drea de administracao do esporte. Um questionario foi aplicado a 142 lideres de clubes, ligas e
entidades esportivas selecionadas de uma técnica de amostragem probabilistica estratificada. A informacao foi siste-
matizada e analisada na planilha do Excel. Verificou-se que os lideres esportivos sdo profissionais de diferentes areas
de estudo com pouca formacao de pos-graduacao, especialmente no nivel de mestrado e doutorado. As estruturas
organizacionais sdo de curto prazo referentes as tarefas operacionais do dia a dia.

Palavras-chave: administracdo esportiva, organizacao desportiva, estrutura administrativa, demandas administrati-
vas, perfil de lideres.
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Introduccion

La administracién deportiva como area especi-
fica dentro del campo de conocimiento de la Educacion
Fisica, presenta aun escaso desarrollo académico y
cientifico. Estudios que se han desarrollado en el area,
muestran una problematica en la gestion de las organi-
zaciones deportivas, desde estructuras administrativas
poco sostenibles, ausencia de planeacién en el largo y
mediano plazo, inadecuada gestién de recursos y un bajo
perfil de los dirigentes, dado que no cuentan con forma-
cioén profesional ni posgradual en el drea, son en su mayo-
ria ex deportistas y con una escasa cualificacién para el
desempefio del rol (Moreno Guerra, 2005; Sanchez &
Santamaria, 2005; Gémez Tafalla, Calabuig Moreno, &
Liceras Liceras, 2009; Mesa Callejas, Arboleda Sierra,
Gaviria Garcia, & Guzman Finol, 2010; Zapata Montoya,
Zapata Calderén, & Gémez Zapata, 2010; Mesa Callejas,
Arboleda Sierra, Ramirez Zuluaga, & Giraldo, 2013; Car-
men & Polo, 2014).

Como respuesta a esta problematica, se desa-
rrollé una investigacion® que permitiera reconocer las
caracteristicas y demandas administrativas de las orga-
nizaciones deportivas del Municipio de Medellin y con
base en ello, generar una ruta que permita un mayor
desarrollo, sostenibilidad y éxito en la gestién de orga-
nizaciones del deporte, la recreacién, la actividad fisica
y la educacion fisica.

El proceso investigativo se desarrollé6 desde una
perspectiva mixta, reconociendo en concordancia con los
planteamientos de Polit & Hungler (2000), la complemen-
tariedad de los dos métodos que definen las autoras como
“lamutua aportacion de lo que le falta al otro” p249.

La fase cualitativa estuvo referida a la fundamen-
tacién tedrica haciendo una contribucion al debate con-
ceptual que existe entre los términos administracion,
gestiony gerencia. Se hizo a través de una revisiény ana-
lisis documental que se desarrollé de manera rigurosa
y sistemética y cuyos resultados fueron ya publicados
(Cardona, Padierna, Cérdoba, & Gonzalez, 2013).

Desde lo cuantitativo se desarrollé una investiga-
cion no experimental descriptiva (Polit & Hungler, 2000).
Se aplicd un cuestionario cuya informacion fue sistemati-

1 Este articulo es producto de la investigacion “El perfil profesional
del educador fisico en la administracion deportiva, a la luz de las
organizaciones deportivas del Municipio de Medellin - Antioquia”
adscrito a la linea de administracién y gestion deportiva del
Grupo de Investigacion en Ciencias aplicadas a la Actividad Fisica
y el Deporte - GRICAFDE de la Universidad de Antioquia, en
asocio con la linea de Educacién Fisica y Motricidad del Grupo
de Investigacion Estudios Interdisciplinarios sobre Educacién-
ESINED de la Universidad de San Buenaventura.

zaday analizada en el programa Excel 2013. La poblacion
objeto de estudio estuvo conformada por dirigentes de
organizaciones deportivas del Municipio de Medellin, per-
tenecientes al Sistema Nacional del Deporte (Congreso
de Colombia, 1995). La muestra se seleccion6 de manera
estadisticamente representativa, a través de una técnica
de muestreo probabilistico estratificado, con un nivel de
confianza del 95% (z=1,96) y un error del 5%, dando como
resultado 142 organizaciones deportivas, asi:

- (1) Ente deportivo departamental, Indeportes
Antioquia, por tener territorio en Medellin.

- (13) Ligas Deportivas del Departamento de Antio-
quia con territorio en Medellin.

- (1) Ente Deportivo Municipal: Inder Medellin

- (127) Clubes Deportivos del Municipio de Mede-
[lin, reconocidos por el ente Deportivo Municipal.

Caracteristicas de las
organizaciones deportivas

Cargos administrativos y
nivel de formacion

El 30% de las organizaciones cuentan con el cargo
de gerente, de los cuales el 45% acredita formacién aca-
démica profesional, el 30% son especialistas y el 10%
son magister; el 15% restante esta conformado por for-
macién doctoral, tecnolégica y técnica. En este cargo,
el mayor nivel de formacién académica es de doctor, en
tanto que el menor es técnico.

De igual forma, el 25% de las organizaciones
encuestadas cuentan con el cargo de director, los cuales
acreditan titulos de formacion profesional y especializa-
cién con el 41% cada uno. En este cargo, el nivel maximo
de formacion académica es Magister con el 6% vy el nivel
mas bajo es técnico con el 6%. El 6% restante esta repre-
sentado por el nivel de tecnélogo.

Organos de administracion
y nivel de formacion

La mayor parte de las organizaciones manifies-
tan tener un érgano administrativo de tipo colegiado, es
decir, conformado por tres o cinco integrantes, desta-
cando que el 85% cuenta con el cargo de presidente, el
73% con secretario y el 75% con tesorero.

En este aspecto, los encuestados manifiestan que
la mayor parte de los responsables de cada uno de los
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cargos tiene un nivel de formacién profesional, no obs-
tante, llama la atencién los bajos porcentajes relaciona-
dos con titulaciones de posgrado, pues solo en el cargo
de presidente el 30% tiene especializaciéon y el 2% tiene
formacién en maestria.

En el cargo de secretario el 52% tiene titulo profe-
sional, un 22% es técnico o tecndlogo y el 10% tiene for-

macién en posgrados siendo la maestria el mayor nivel,
pero con un bajo porcentaje (2%).

Por altimo, en el cargo de tesorero el 68% cuenta
con titulo profesional, el 10% es técnico o tecnélogo y el
16% tiene estudios de posgrado, prevaleciendo la espe-
cializacion con un 10%.

Tabla 1. Nivel de formacion de los dirigentes

|| Doctor | Magister | _Esp.__| Profesional | Tecndlogo |_Técnico | Nr/ns | _Total |
5% 5% 5% 0%

Gerente 10% 30% 45% 100%
Director 0% 6% 41% 41% 6% 6% 0% 100%
Subdirector 16% 17% 33% 17% 17% 0% 0% 100%
Cowreladier 0% 12% 20% 36% 8% 16% 8% 100%
administrativo

E)‘;,’Srt‘?(':gadm 0% 0% 8% 50% 0% 25% 17% 100%
Jefe 0% 8% 15% 32% 15% 15% 15% 100%
Presidente 0% 2% 30% 39% 14% 7% 8% 100%
Tesorero 0% 6% 10% 68% 4% 6% 6% 100%
Secretario 0% 2% 8% 52% 10% 12% 16% 100%
Otro 0% 0% 9% 61% 4% 9% 17% 100%

Fuente: elaboracion propia

Prevalecen los estudios profesionalesy se encuen-
traun alto nimero de especialistas, sin embargo la mayo-
ria de los estudios no estan relacionados con el area del
deporte. Sobresale la formacion técnica y tecnoldgica de
los dirigentes y el bajo nimero de personas que posee
titulos de maestriay doctorado.

1.1. Fuentes de financiacion

Grdfico 1. Fuentes de financiacion
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Fuente: elaboracion propia
Los principales recursos se obtienen de los apor-
tes que realizan los deportistas y padres de familia a la

organizacion (69%), seguido por los aportes del ente
deportivo municipal (54%), la venta de servicios (49%),
los recursos propios (48%) y la gestion de patrocinios
(45%). En menor medida se encuentran los aportes por
donaciones (28%), la gestion de recursos ante el ente
departamental (22%) y la gestidn por proyectos en el
escenario internacional (3%).

Oferta de servicios

Grdfico 2. Oferta de servicios
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Fuente: elaboracion propia
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El mayor porcentaje de respuestas relacionadas
con la prestaciéon de servicios se orienta a procesos de
entrenamiento deportivo (91%). Los semilleros de inicia-
cién y formacion deportiva presentan un 76%, la orga-
nizacion de eventos deportivos un 58% vy los torneos
deportivos un 49%.

Se destaca también la oferta de servicios relacio-
nados con la actividad fisica saludable (37%) y el desarro-
Ilo de procesos de capacitacion (31%).

En menor medida, se ofrecen actividades para la
atencién a grupos poblacionales especiales como madres
gestantes (1%), discapacidad y poblacién en riesgo social
(15%), representado en acciones de asesorias, activida-
des recreativas y comunitarias.

Género de la poblacién

Los programas cuentan con una poblacion de
usuarios en su mayoria mixta (63%). El 30% trabaja
exclusivamente con poblaciéon masculina y el 7% con
poblacién solo femenina.

1.2. Estrato socio econdmico

Grdfico 3. Estrato socioeconémico de la poblacién atendida
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Fuente: elaboracion propia

La mayor parte de la poblacién atendida perte-
nece al estrato socioecondmico medio (3) con un 78%. El
66% son de estrato bajo - bajo (1) y el 51% bajo (2).

Funciones que se desempenan
en los cargos administrativos

Dentro de las funciones que se presentan con
mayor frecuencia se encuentran, en su orden, fun-

ciones operativas, planeacién, direccién, gestion de
recursosy control.

Control

Para el caso de los clubes deportivos, se menciona
el control a las actividades programadas, el control al
presupuesto, a los deportistas, a los recursos contables,
al personal que labora en la organizacién. En algunos
casos se mencionan funciones especificas de control
bajo la responsabilidad de los integrantes del érgano de
administracién, como es el caso del tesorero a quien se
le asigna el control sobre los recursos econémicos de
manera que no se desvien de lo planeado.

Llama la atencién que la mayor frecuencia se pre-
senta para el control sobre los recursos econémicos, con
menor frecuencia se menciona el control alas actividades
del club en general. Para el caso de las ligas deportivas el
control se menciona de manera escasa y hace referencia
al control de los deportistas. En los entes deportivos el
control hace alusién a las actividades de seguimiento de
los planes.

Direccion

Es la actividad que se presenta con mayor fre-
cuencia en el caso de los clubes deportivos, haciendo
referencia ala conduccién de los equipos de trabajo, a las
reuniones administrativas, al funcionamiento general del
cluby también a la direccién de eventos deportivos. Hay
un menor registro en el caso de las ligas y de los entes
deportivos; en éste Ultimo, se hace referencia a la direc-
cion de programas.

Ejecucion

La ejecucion se presenta como otras de las fun-
ciones que se desempeian en los cargos administrati-
vos y hace referencia a los programas y a las actividades
deportivas.

Evaluacion

Se presenta la evaluacién tanto para los procesos
administrativos como para los procesos deportivos. Se
hace un énfasis en la evaluacion de proyectos y también
se presenta la evaluacion diagnéstica como insumo para
planear las actividades. Los entes deportivos mencio-
nan la evaluacién como una actividad que precede a las
acciones de mejora de la organizacion.
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Funciones contables

Se mencionan funciones contables tanto por parte
del tesorero como del presidente, expresando que es
funcién de este Gltimo, el manejo de los bienes y fondos
del club. Se relacionan unas pocas actividades dentro de
estas funciones tales como llevar las cuentas del club y
controlar la cartera.

Gestion de recursos

Se menciona la gestién de recursos como una de
las funciones mas frecuentes, por lo general, sin especifi-
cacionde las actividades que hacen parte de ella. Cuando
se especifica, se hace referencia en mayor medida a los
recursos financieros y también a los patrocinios.

Planeacion

La planeacion es una de las actividades que se men-
ciona con mayor frecuencia. Dentro de ella la planeacion
estratégica es mencionada de manera escasa y se hace
referencia mas bien a una planeacién anual o del dia a dia.
En algunos casos se menciona una planeacion deportiva,
lo que pudiera estar haciendo referencia a las activida-
des de planeacion que desarrollan los entrenadores. En el
caso de los entes deportivos se habla de una planeacion
del sector y de determinar planes y se menciona desde el
punto de vista de la formulacién y la ejecucion.

Proyectos

Se mencionan actividades de este tipo tales como
elaboracion, gestion y evaluacién de proyectos. En las
ligas no es muy frecuente lainclusiéon de esta actividad, lo
que llama la atencién dado que es una de las herramien-
tas de gestién para consecucién de recursos.

Relaciones

Se destacan aqui las buenas relaciones que deben
tenerse con otras organizaciones publicas y privadas,
especialmente para el tema de patrocinios. En el caso
de las ligas, se menciona la relacién con los entes depar-
tamentales y municipales en donde la liga actlia como
puente de comunicacion.

En los clubes hay actividades que se presentan
con lamayor frecuenciay fueron categorizadas por parte
del equipo investigador como funciones operativas, dado
que corresponden a tareas del dia a dia que hacen parte
de la fase de ejecucién. Dentro de ellas se destacan los

cronogramas, el manejo del archivo y la corresponden-
cia, citaciones a reuniones, inscripcion de jugadores,
recoleccién de pagos, elaboraciéon de actas, bases de
datos y manejo de documentos en general. Para el caso
de las ligas no ocurre igual y solo aparece de manera no
muy significativa, la preparacion de reuniones.

Modelo de gestion

Semencionalaplanificaciénestratégicade manera
frecuente como modelo de gestiéon. Aunque la planea-
cioén estratégica mas que un modelo es una herramienta,
esta frecuencia pudiera indicar que algunas organizacio-
nes utilizan el modelo estratégico para llevar a cabo su
gestion, sin embargo se presentan inconsistencias dado
que en ocasiones se menciona la planeacion estratégica
anual, lo que va en contravia de uno de sus principios que
es el largo plazo y puede indicar que mas bien se hace
referencia a planes operativos anuales.

Adicionalmente, como respuesta a esta pre-
gunta se registraron en su mayoria, actividades que
no se identifican con un modelo, pero si hacen refe-
rencia a las actividades operativas, tales como planes
de trabajo, cronogramas, consecucién de recursos,
presupuesto, proyectos, con lo que se confirma que
la mayoria de organizaciones planean solo en el corto
plazo. Llama la atencién del equipo investigador, el
registro reiterativo de elementos que se desvian de lo
preguntado, como por ejemplo la venta y préstamo de
jugadores, trabajar lo deportivo, mencionan el organi-
grama, el rendimiento deportivo, el sostenimiento del
club, entre otros, lo que pudiera significar que no hay
una claridad ni conceptual ni procedimental, sobre lo
que es un modelo de gestién.

Estrategias y/o herramientas de
apoyo a los procesos de gestion

En esta pregunta se presentd una multiplicidad de
respuestas, siendo frecuente el tema de relaciones con el
entorno, el mercadeo y la organizacién de documentos
como planes de trabajo, bases de datos, reglamentosy pla-
nillas. Se presenta el anélisis del entorno como una herra-
mienta para detectar las necesidades en la comunidad.

En el tema de relaciones se destacan las redes
sociales, las alianzas y reiterativamente aparece la voz a
voz como herramienta de comunicacion, también se des-
tacalarelacion con los padres de familia. Llama la atencion
que algunos clubes o bien no respondieron a la pregunta, o
expresaron que no utilizan ninguna herramienta.
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Enelcasodelasligas no es posible determinar una
tendencia; se presentan herramientas como el trabajo en
equipo, la planeacion, las relaciones, el mercadeo, el uso
de tecnologias y la apertura al cambio.

En los entes deportivos también se destacan las
relaciones en términos de alianzas estratégicas y los sis-
temas de informacién.

Demandas administrativas
de las organizaciones

Esta categoria fue analizada desde la perspectiva
de los conocimientos, los procedimientos y las actitudes
que debiera tener quien se desempefie en el drea:

Conocimientos tedricos
-saber conocer- en la
administracion deportiva

Se indagd por los conocimientos tedricos que
debe tener un educador fisico para desempenarse en un
cargo administrativo. Se presentan multiples respuestas
dentro de las que se destacan la gestion, la legislacion
deportiva, elementos del proceso administrativo, tener
conocimientos contables y financieros basicos, inclu-
yendo aqui la planeacién y control presupuestal, saber
de mercadeo deportivo y el ser profesional.

Administracion

Se menciona la administracién deportiva de
manera especifica y también la administracion en gene-
ral haciendo alusion a principios de la administracion,
conocimientos generales de administracioén, teorias y
fundamentos de la administracion.

Para el caso de las ligas, es el tipo de conocimiento
que se presenta con mayor frecuencia y se menciona en
términos de capacitacién. Se hace referencia también al
curso de 40 horas que ofrece el ente deportivo departa-
mental como requisito para acceder a cargos del érgano
de administracion.

Proceso administrativo

En gran medida, se mencionan conocimientos
que tienen que ver con fases del proceso administrativo,
como son la planeacién, la ejecucién, el control, la evalua-

cion, la organizacioén, la direccién y en algunos casos se
menciona desde el ciclo PHVA.

Conocimiento del deporte

De manera significativa se presenta que debe
tenerse conocimiento especifico del deporte del club,
saber de metodologia y planificacién del entrenamiento
deportivo, lo que pudiera denotar que la gestién admi-
nistrativa de algunos clubes deportivos estd siendo
desarrollada por los entrenadores o técnicos deportivos.
También se menciona que deben tenerse conocimientos
pedagogicos para el trabajo con los niflos. Aunque de
manera escasa, este tipo de conocimiento también se
presenta en el registro de las ligas.

Ser profesional

Se mencionan aqui profesiones como contador
publico, administrador de empresas, tecnélogo deportivo,
licenciados en educacioén fisica y técnicos en futbol. Solo
se hace una mencion al nivel de especializacién refirién-
dose a la especializacion en administracién deportiva.

Gestion

La gestion se menciona de manera significativa en
los conocimientos que deben tenerse, En gran medida se
refiere ala consecucion de recursos econémicos, aunque
también se menciona la gestion del talento humano, la
gestion por procesos y la calidad.

Legislacion

Se menciona aqui el conocimiento de las leyes del
deporte en general, las leyes para el funcionamiento de
un cluby también la ley general de educacion.

Talento humano

Se hace referencia al talento humano en términos
del manejo y control de personal, el trabajo en equipo,
las buenas relaciones interpersonales y la comunicacion
asertiva.

Proyectos

Se enfatiza en el conocimiento que debe tenerse
sobre elaboracién de proyectos, para gestionar recursos.
Los entes deportivos coinciden con estos conocimien-
tos; adicionalmente mencionan los informes de gestion.
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El liderazgo, aunque hace parte del saber ser, se registra
con alguna frecuencia.

Llama la atencién en este punto, varias preguntas
sin responder y algunas respuestas como no tener que
tener ninglin conocimiento en especial y no conocer el
perfil administrativo.

Conocimientos practicos -saber
hacer- en la administracion deportiva

Muchas de las respuestas en este sentido, son
referidas a actividades que se pueden enmarcar en las
etapas o fases del proceso administrativo. Especial-
mente se habla de saber planear o desarrollar planes en
gran medida, estratégicos.

Dentro de la funciéon de direccion, se pueden
enmarcar otras actividades que se mencionan tales
como saber liderar, saber comunicar e informar, tomar
decisiones y saber manejar las relaciones publicas. La
organizacion es una de las que mas se presenta y hay una
tendencia hacia la organizacion de eventos tanto en los
clubes como en las ligas. Se habla también de control y
evaluacion sin mayor especificidad, aunque se menciona
el control de asistencia, el control del personal y la eva-
luacién del entrenamiento.

Se mencionan los planes de mejoramiento como
unade las actividades que se debe saber ejecutar. Hay una
tendencia también hacia la ejecucién de tareas que se han
denominado operativas como hacer estadisticas, llevar
actas, organizar el archivo, hacer cartas, elaborar regla-
mentos, hacer programaciones, preparar informes, citar a
reuniones y sistematizar hojas de vida de los deportistas.

Gestion

La gestién aparece nuevamente en el saber hacer
y al igual que en los conocimientos tedricos se refiere
en gran medida a la consecucién de recursos econémi-
cos, aunque también se menciona la gestion del talento
humano en la misma perspectiva del control y manejo de
personal y la gestion de proyectos.

Hay un ndimero considerable de respuestas que
no obedecen al saber hacer y que se enmarcan mas bien
en el conocer como es el caso de la legislacion, los con-
ceptos basicos de administracion deportiva, el entrena-
miento deportivo.

Otras respuestas que probablemente tienen que
ver son el ser pero se presentan aqui, son el emprendi-

miento, la disponibilidad, la asertividad, el liderazgo y la
ética profesional.

Actitudes -saber ser- en la
administracion deportiva

Se indago por las actitudes que deben acompanar
el desempeno del educador fisico en un cargo adminis-
trativo. En este punto predomina el ser lider, seguido
de otros aspectos como la responsabilidad, el respeto y
la honestidad. En este sentido, se resalta que hubo una
alusion frecuente en las respuestas a elementos axioldgi-
cos; se mencionan la amabilidad, la disciplina, la escucha,
el orden, el compromiso y la tolerancia, entre otros. De
manera también significativa se presenta el ser humano,
la motivacion, el positivismo, la proactividad, el sentido
de pertenenciay el don de servicio.

Otros elementos que se presentan con alguna fre-
cuencia son la creatividad, el dinamismo, la disposicién, la
coherencia, lapuntualidad, la seguridad y la transparencia.

Conclusion

Los resultados muestran falencias del orden admi-
nistrativo en este tipo de organizaciones que limitan sus
posibilidades de desarrollo y sostenibilidad. Atendiendo
a que hoy el deporte es una de las manifestaciones cultu-
rales con mayor impacto en la sociedad, este exige para
responder a esta nueva demanda, la presencia de unas
organizaciones deportivas sélidamente constituidas, las
cuales a través de unos procesos avanzados en la pla-
neacion estratégica, en la estructuracién de sus formas
organizativas y administrativas, en la estabilidad de sus
fuentes de financiacién, en la diversificacién de sus prac-
ticas y en el seguimiento y evaluacion sistematica de sus
actividades, garanticen una amplia participacion ciuda-
dana en las diferentes expresiones del deporte, bien sea,
formativo, recreativo o competitivo. Organizaciones que
asu vez exigen de un talento humano con un nivel de for-
macién profesional que responda a este nuevo modelo
de organizacion.

Se generan nuevos retos para las organizaciones
deportivas y en especial para las universidades con pro-
gramas en el area, para atender las demandas que en
materia de administracién y gestion deportiva se pre-
sentan, pues el drea necesita desarrollarse académica y
cientificamente. En este sentido, el equipo investigador
sugiere atender los siguientes elementos:

e Las politicas publicas en materia de deporte,
recreacioén, actividad fisica y educacion fisica,
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deben fortalecer y posicionar la gestién deportiva
en el pais. Se hace necesario regular los cargos de
dirigentes de las organizaciones deportivas de
manera que sean ocupados por profesionales con
formacion en el area y que sean remunerados?, lo
que posibilitaria un mayor desarrollo y sostenibili-
dad de las organizaciones.

Las universidades con programas en el drea de la
Educacioén Fisica, la actividad fisica, el deporte y la
recreacioén, estan llamadas a incluir en sus planes
de formacién asignaturas que desarrollen las com-
petencias conceptuales, procedimentales y acti-
tudinales para liderar con éxito una organizacion
deportiva y/o sus procesos, programas o proyec-
tos. La administraciény gestién tienen un caracter
transversal, por lo tanto, no es labor exclusiva de
los dirigentes. Los entrenadores, los instructores
de actividad fisica, los profesionales de recreacion
y por supuesto, los profesores del area, deben
tener competencias para planear, organizar, diri-
gir, controlar y evaluar procesos relacionados con
su ocupacion.

Se hace necesario crear programas de posgrado a
nivel de maestriay doctorado en administraciény
gestion deportiva para formar investigadores en
el drea y asi aumentar la produccion cientifica y

generar rutas de accién en las organizaciones, con
soporte investigativo.

e Los procesos de educacién continua en las uni-
versidades deben incluir programas de adminis-
tracion y gestién deportiva que complementen
la formacion de los dirigentes y les brinden orien-
taciones en aspectos como la planeacién estra-
tégica, el liderazgo, la comunicacién asertiva, el
mercado deportivo, el emprendimiento, la gestién
de proyectos y eventos, entre otros.

e El trabajo en redes es una tendencia actual que
propicia la articulacién, el trabajo cooperativo y
las relaciones interinstitucionales. Conviene pen-
sar en crear redes en el area en los ambitos local,
nacional e internacional, parafortalecerla, ampliar
horizontes y facilitar el logro de objetivos.
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