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Resumen

El objetivo del articulo consistié en revisar la documenta-
cién existente sobre la aplicacion e implementacion de la
planeacion tributaria, con la finalidad de establecer si es
factible concebirla como como una estrategia de mejora
en la gestion de los procesos tributarios para contrarres-
tar problematicas de este tipo en las pequefias y medianas
empresas. EI método responde a un analisis cualitativo de
informacion secundaria, construida a partir de busquedas
bibliogréaficas de articulos y trabajos publicados en bases de
datos de caracter cientifico. Se encontraron maltiples resul-
tados que hablan de la importancia, el proceso para su apli-
cabilidad y beneficios que genera la planeacion tributaria.,
en su mayor parte dedicados a las grandes empresas, sus-
ceptible de trasladar y adaptar a las de menor tamafio, dada
la escasez de literatura enfocada a este tipo de entidades.
En la discusién se analizan las posibilidades y efectos de
la planeacion tributaria en las pequefias y medianas empre-
sas. Como una de las principales conclusiones, se visualiza
la planeacion tributaria como una estrategia generadora de
beneficios para las empresas objeto de analisis y que sus
efectos sobrepasan los aspectos puramente tributarios, al
relacionarse directamente con otros aspectos de la vida em-
presarial como son: la organizacion administrativa, el con-
trol y la Optima estructuracion financiera; se destacan aspec-
tos como el control del proceso tributario para establecer
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claramente los elementes a deducir, aprovechar
los beneficios otorgados por la norma, evitar el
pago de sanciones y la optimizacion del flujo de
caja, los cuales redundan ampliamente en la me-
jora del rendimiento de las organizaciones.

Palabras clave: Planeacidn tributaria, Pymes,
Impuestos, Estrategia, Relevancia, Beneficios.

Clasificacion JEL: H29, M48.
Abstract

The objective of the article consisted of review-
ing the existing documentation on the application
and implementation of tax planning, in order to
establish whether it is feasible to conceive it as an
improvement strategy in the management of tax
processes to counteract problems of this type in
the small and medium businesses. The method
responds to a qualitative analysis of secondary
information, built from bibliographic searches
of articles and papers published in scientific da-
tabases. Multiple results were found that speak
of the importance, the process for its applica-
bility and benefits generated by tax planning,
mostly dedicated to large companies, susceptible
to transfer and adapt to smaller ones, given the
scarcity of literature focused on this type of en-
tities. In the discussion the possibilities and ef-
fects of tax planning in small and medium-sized
companies are analyzed. As one of the main
conclusions, tax planning is viewed as a strategy
that generates benefits for the companies under
analysis and that its effects go beyond purely tax
aspects, as it is directly related to other aspects of
business life such as: administrative organization
, control and optimal financial structuring; As-
pects such as the control of the tax process are
highlighted to clearly establish the elements to be
deducted, take advantage of the benefits granted
by the regulation, avoid the payment of sanctions
and the optimization of cash flow, which greatly
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result in the improvement of the performance
of the organizations. .

Keywords: Tax planning, SMEs, Taxes,
Strategy, Relevance, Benefits

Introduccion

Las entidades de cada sector de la economia se
encargan de impulsar el desarrollo econémico
del pais, una de las principales preocupaciones de
cada entidad es maximizar la generacion de utili-
dades y el adecuado pago de impuestos, aspectos
considerados como los propulsores del desarro-
Ilo de la sociedad. En este sentido, las pequefias
y medianas empresas (Pymes), se constituyen en
amplias dinamizadores de la economia colom-
biana entendiéndose por éstas, segin la Ley 590
de 2000, las empresas que cuentan con un per-
sonal conformado por 11 a 200 trabajadores y
activos totales en un nivel comprendido entre
501 y 15.000 Salarios Minimos Mensuales Lega-
les Vigentes (SMMLV); modificada en multiples
oportunidades, la mas reciente actualizacion se
origin6 con la expedicion del Decreto 959 de
2019, que define el nivel de ingresos por acti-
vidades ordinarias anuales en unidades de valor
tributario (UVT), sujeto al sector de la economia
al cual pertenezcan, como unico criterio para la
clasificacion del tamafio empresarial, con lo cual
la clasificacion del tamafio empresarial para las
Pymes colombianas de menor tamafio, quedd de-
finida como se presenta en la tabla 1.

Es importante aclarar que las Pymes se constitu-
yen en factor clave para el entramado empresarial
colombiano dado que aportan, aproximadamente
el 65% del empleo y 35% del PIB (ANIF, 2021), y
que estas empresas tienen grandes problemas con
la tributacion, que varios autores (Concha, Rami-
rez y Acosta, 2017; Sarmiento, 2010) relacionan
con la complejidad del sistema tributario colom-
biano y que la situacion tributaria nacional no es
la mejor en comparacion a los paises cercanos.
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Tabla 1 Clasificacion de las Pymes en Colombia

Sector Pequefia Empresa

Manufacturero Ingresos superiores a 23.563 UVT e inferiores 0
iguales a 204.995 UVT.

Mediana Empresa

Ingresos superiores a 204.995 UVT e inferiores o iguales a 1°736.565 UVT.

Servicios Ingresos superiores a 32.988 UVT e inferiores 0 Ingresos superiores a 131.951 UVT e inferiores o iguales a 483.034 UVT.
iguales a 131.951 UVT.
Comercio Ingresos superiores a 44.769 e inferiores o iguales a Ingresos superiores a 431.196 UVT e inferiores o iguales a 2°160.692 UVT.

431.196 UVT.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Decreto 951 de 2019

Colombia se encuentra con un déficit fiscal cer-
cano al 5 % del PIB finalizando el 2022, apenas
adentrandose en la aplicacion de una nueva re-
forma tributaria que modifica la tasa de varios
impuestos afectando a las empresas, segun el
Programa de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo (PNUD), “Los recursos que recauda el
Gobierno colombiano son insuficientes” (2022,
p3), como sugerencia, en su informe menciona la
progresiva elevacion de las tasas en los impuestos
para mejorar la situacion fiscal, con lo cual podria
considerarse que el futuro, en lo relacionado con
el tema tributario, experimentara una tendencia
de aumento, dado que la mayor fuente de finan-
ciacion para el Estado es la recaudacion de tribu-
tos que pagan las personas naturales y juridicas,
como lo mencioné la Dian (2023), “el recaudo
bruto de impuestos para el 2022 fue de 228,60
Billones” (p. 2).

Las Pymes colombianas, exhibidoras de multi-
ples caracteristicas y condiciones, como contri-
buyentes del Estado, aportantes en el crecimien-
to econémico del Pais, adolecen de problemas
estructurales de orden interno que afectan su
competitividad y les restan capacidades de inno-
vacion, agravados por los factores externos pro-
venientes de los cambios en el entorno (Franco y
Urbano, 2019; Romero, Melgarejo y Vera, 2015),
problematicas entre las que se encuentran inmer-
sos los problemas de caracter tributario, en un
pais enmarcado por el gran nivel de complejidad
de la estructura impositiva y de la inestabilidad
generada por la multiplicidad de reformas tribu-
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tarias, aspecto en el cual se igualan las condicio-
nes de las Pymes Latinoamericanas donde “La
carga tributaria en los impuestos directos recae
principalmente sobre las empresas. Colombia es
el pais donde esta proporcion es mayor” (Concha
Ramirez y Acosta, 2017, p. 5); se enfrentan a un
agravante generado por la incertidumbre en la si-
tuacion futura, que en aspectos tributarios podria
afectarlas aun mas.

En este panorama, la planeacion tributaria emer-
ge como una herramienta de solucidn que le pro-
porcionara “técnicas y estrategias con el objetivo
de poder llevar a cabo sus actividades econdémi-
cas buscando el mayor rendimiento de su inver-
sion al menor costo tributario posible” (Rendon
y Séanchez, 2012, p 30).

En este punto, es importante revisar que se en-
tiende por planeacion tributaria. En términos de
Encalada, Narvaez y Erazo (2020), se concibe
como “un conjunto de actos licitos que el contri-
buyente realiza con la finalidad de optimizar los
recursos destinados al giro del negocio mediante
la reduccion de la carga fiscal” (p. 102).

Otra definicion, es la planteada por Cardona,
Orozco y Alvarez (2007), que permite profundi-
zar en la finalidad de la planeacion tributaria:

La planeacion tributaria es la que nos permite
determinar el monto adecuado de impuesto a
pagar aprovechando los beneficios consagra-
dos en la norma, no se trata de una evasion
tributaria sino de no hacer un pago excesivo de
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impuestos. Es por esto que la planeacion tri-
butaria debe partir del presupuesto y progra-
ma de accion a futuro de la organizacion pues
es en estos que se plantea en términos genera-
les el resultado econdmico de la misma. (p.8)

Sin embargo, desde la concepcion de Encalada,
Narvaez y Erazo (2020), la planeacion tributaria
esta sujeta al cumplimiento de los objetivos de
quien la utiliza, dado que puede utilizarse indis-
tintamente por el sujeto activo, conformado por
el Estado para impulsar el desarrollo o por el su-
jeto pasivo, responsable de la presentacion y pago
del impuesto para reducir la carga impositiva.

Desde esta Ultima dptica, Garitzabal et al, (2020),
la conciben como una herramienta administrati-
va clave para optimizar el pago de impuestos, por
lo cual exponen que esta debe realizarse:

En funcién del analisis del entorno, involu-
crando todos los objetivos, metas, estrategias
y politicas fiscales, se sugiere la optimizacion
tributaria, respecto al patrimonio, en el cual se
lograran aspectos como la evaluacion en for-
ma anticipada de los proyectos que se tienen,
de forma que se puedan establecer todos los
posibles efectos tributarios (p. 3).

En atencion a que las Pymes, al igual que todas
las organizaciones, de los diferentes sectores,
buscan obtener mayores utilidades cada afio, que
beneficien a todas sus partes de interés; deben
recurrir para ello a la implementacion de diver-
sas estrategias, métodos y herramientas, conser-
vando la calidad de sus servicios, por lo cual el
objetivo del presente articulo consiste en realizar
una revision documental acerca de la planeacion
tributaria, con la finalidad de establecer si es fac-
tible concebirla como como una estrategia de
mejora para la gestion de los procesos tributarios
para contrarrestar problematicas de este tipo en
las pequerias y medianas organizaciones.
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En este sentido, Bedoya (2011), plantea que “la
planeacion tributaria, como medio, para el logro
de los objetivos institucionales, es un ejercicio
constante de toma de decisiones, que segura-
mente, si estan bien soportadas y respaldadas
repercutird en los buenos resultados, por todos
esperados.” (p.5).

La planeacion tributaria permite optimizar los
recursos a las Pymes para lograr un pago justo
y oportuno en el tema de los impuestos, enten-
diéndose por justo, el pago del impuesto que le
corresponde, en cumplimiento de la normativa
nacional y haciendo uso adecuado de los bene-
ficios tributarios permitidos, en la fecha corres-
pondiente; la debida planificacion para la conse-
cucion de los recursos, permite a la organizacion
optimizar su flujo de caja, posibilitando con ello
alcanzar mayores rendimientos.

Para el desarrollo del tema, este articulo se con-
forma en cuatro capitulos, que se inician con la
introduccion que explora el concepto de planea-
cion tributaria, contintia con los aspectos meto-
doldgicos que se utilizan para un andlisis docu-
mental de informacion secundaria y los criterios
definidos para su realizacion; seguido de los re-
sultados y su analisis, lo que se inicia con una re-
vision conceptual, examina los logros alcanzados
en varios casos puntuales de aplicacion, se con-
textualiza el panorama tributario de las Pymes en
Colombia y la relevancia de la planeacion tribu-
taria en estas organizaciones, su forma de llevarla
a cabo, dando especial énfasis a las ventajas de
su aplicacion para finalizar con las conclusiones,
que indican que puede considerarse una estrate-
gia de apoyo en la gestion de los procesos tribu-
tarios de las pymes.

Método

Se presenta un articulo de revision que responde
a un analisis cualitativo de informacion secunda-
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ria, construida a partir de basquedas bibliogra-
ficas de articulos y trabajos publicados en bases
de datos de caréacter cientifico, constituidas por
Redalyc, Scielo, Dialnet y Elsevier.

La busqueda se realiza con base en dos criterios,
primero, una delimitacion del tiempo, enmarcan-
dose en el periodo 2005-2022, dado que en los
primeros afos de la centuria los resultados fueron
escasos. El segundo criterio, fue la definicion de
las palabras clave, para lo cual se utilizaron cinco
términos, planeacion tributaria, planificacion, he-
rramienta, estrategia, empresas, al intensificar la
busqueda se determing utilizar la frase exacta, pla-
neacion tributaria como estrategia organizacional.

Como instrumento de apoyo se elaboraron rese-
fias bibliograficas en un cuaderno de notas que se
revisaban periddicamente y de las cuales se eligie-
ron los documentos a incorporar en el articulo.

Resultados y discusion.

Se muestran a partir de una primera revision
conceptual de la palabra estrategia y de los ob-
jetivos de la planeacion en el aspecto tributario,
para continuar con la relevancia de la planeacion
tributaria seguido por los resultados logrables a
partir de su ejecucion y desarrollo.

Para entender la importancia de la planeacion
tributaria y para resaltar los beneficios que con-
lleva para las empresas, sobre todo para el en-
foque principal del articulo, constituido por las
(Pymes), conviene indicar de que se trata de una
estrategia de planificacion y como tal se relaciona
con la teoria de la planeacién. De acuerdo con
Chiavenato (2016), se entiende por estrategia:

Una eleccion compleja que involucra a toda la
organizacion y que consiste, por una parte, en
seleccionar entre varias alternativas existentes
la méas conveniente, de acuerdo con los fac-
tores internos y externos de la organizacion;
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y, por otra parte, en tomar las decisiones con
base en esa eleccion. (p 26).

En lamisma, linea el autor sefiala que la planifi-
cacion inicia con establecer hacia donde se quie-
re llevar la empresa, para plantear estrategias, te-
niendo en cuenta factores tales como: el capital,
los activos, los empleados y la administracién
para posteriormente escoger la mas adecuada y
ponerlas en practica.

Llevada al aspecto tributario se plantean dos ob-
jetivos fundamentales para la planeacion, “el pri-
mero es el cumplimiento oportuno de las obliga-
ciones tributarias y el segundo es la determinacion
adecuada del impuesto a pagar.” (Cardona, Oroz-
coy Alvarez, 2007, p. 9), con ayuda de la infor-
macion financiera de cada entidad y con una clara
definicion de los términos y elementos requeri-
dos para el pago de cada tributo, en el periodo
correspondiente, se puede determinar el monto
exacto por el que deben responder las Pymes,
evitando asi el pago excesivo 0 un pago menor;
lo que generara un enorme beneficio, en atencion
a que para este tipo de empresas es fundamen-
tal maximizar sus recursos econémicos, los que
en coherencia con el tamafio e ingresos genera-
dos por su actividad, pueden ser definidos como
montos menores en comparacion con los de una
gran empresa. No obstante, tienen las mismas
obligaciones en el procedimiento tributario, por
lo cual deben cumplir con todos sus objetivos y
conseguir los més altos rendimientos posibles,
con capital de menor proporcién, tanto humano
como financiero, al igual que su infraestructura.

Por lo anterior, debe plantearse que la obligacion
tributaria representa uno de los aspectos de mayor
desvelo para las Pymes, tanto como lo es para cual-
quier gran entidad, dado que deben cumplir opor-
tunamente con las imposiciones y requerimientos
del Estado, so pena de sufrir la misma tipologia de
sanciones, como lo menciona Mera Vargas:
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En Colombia actualmente son muchas las
empresas que se acogen al pago de impues-
tos tributarios para evitar sanciones, sin em-
bargo, viven en una constante preocupacion
tanto del pago como del aumento en el valor
a pagar, ya que las consecuencias que Se ge-
nerarian por su aplicacion incorrecta no solo
influyen de forma negativa en su parte econd-
mica sino también social (2022, p.15).

Dado que uno de los objetivos de la obligacién
tributaria es el pago justo y oportuno, conviene
sefialar su relacion con la gestion del presupuesto,
al establecer que “El presupuesto surge como he-
rramienta moderna de gestion del planteamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicado-
res econdmicos y sus relaciones con los diferentes
aspectos administrativos contables y financieros
de la empresa.” (Doncel y Montes, 2017, p.18).

Dicha gestion presupone un proceso de planifi-
cacion realizado previamente de los hechos y los
resultados que se espera obtener; que para el caso
de los tributos, consiste en calcular cuanto seria
el monto a pagar por cada clase de impuesto, la
fecha correspondiente en que debe efectuarse el
citado pago y la disposicion oportuna de los recur-
sos para su cumplimiento, aspecto que posibilita
su caracterizacién como un precepto de la pla-
neacion financiera; en terminos de Masilo y Go-
mez (2016), puede definirse como “el proceso en
donde se describen las actividades econdmicas y
la asignacion de recursos de una empresa” (p. 74).

Asi mismo, conviene destacar las conclusiones
de Dunny Liang (2011), quienes determinan que
el no uso de la planeacidn financiera conlleva a
una mala toma de decisiones operativas y finan-
cieras, que impiden a las empresas alcanzar los
objetivos propuestos, derivando incluso, en casos
extremos, a procesos de quiebra y/o mortalidad
empresarial; aspectos atribuibles, en muchos ca-
s0s, a la ineficiencia en el pago de los tributos y
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que podrian evitarse con un adecuado proceso
de planeacion tributaria.

En la actualidad, muchas empresas especialmen-
te Pymes, no aplican la planeacion tributaria, por
falta de conocimiento sobre su implementacion y
los beneficios que produce y, ante la necesidad de
conseguir mayores utilidades, en ocasiones, recu-
rren a practicas ineficientes, que las llevan incluso
a la evasion, al tratar de evitar el cumplimiento
de la obligacion con procedimientos para dismi-
nuir las utilidades resultantes del ejercicio, con los
cuales minimizan el pago del impuesto, aprove-
chando los vacios que pueden encontrar en las
normas del estatuto tributario (Rodriguez, 2015).

Contextualizacion del panorama
tributario de las Pymes Colombianas

Una breve contextualizacion del panorama tri-
butario de las Pymes colombianas, refleja que
no dista demasiado del panorama de las grandes
entidades; caracterizado por la multiplicidad de
impuestos y de una enorme complejidad en los
procedimientos para su determinacion, declara-
cion y pago, agravado por un entorno cambiante,
dado que cada cuatro afios se expiden reformas
tributarias por parte de los nuevos gobiernos,
que cambian las condiciones para el empresaria-
do. Situacion por la cual el pais es enmarcado por
Gomez S, J., C, Jiménez, J.P., Martner R. en su
estudio para la CEPAL (2017), como fiel expo-
nente de las estructuras tributarias de América
Latina, que se identifican por “un tipico y mar-
cado sesgo hacia la imposicion indirecta, lo que
determina, en muchos casos, la regresividad del
sistema en su conjunto” (p. 36).

En este punto, es necesario destacar que Colom-
bia acaba de realizar una reforma tributaria que
eleva la tasa de varios impuestos, un ejemplo de
ellos es el impuesto a la renta que sube del 33% al
35%. Cabe resaltar que las estimaciones por eva-
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sion de impuestos, en el afio 2022 ascendieron a
80 billones, segun Larepublica.com (2022), “los
impuestos que mas se evaden son el impuesto a
larentae IVA”.

Es preciso mencionar también que los tributos en
Colombia, responden al orden nacional, depar-
tamental y municipal. No obstante, las mayores
angustias para el pequefio y mediano entramado
empresarial colombiano son provocadas por los
procesos de cuatro obligaciones tributarias de
caracter nacional, tipificadas como las de mayor
impacto para las empresas, al consumir grandes
recursos de personal, tiempo y de caracter finan-
ciero, como son:

En primer lugar, se visualiza la determinacién del
impuesto a la renta y complementarios, el cual
grava las utilidades obtenidas por la entidad en el
afo gravable, después de un largo procedimiento
para el célculo de los ingresos, revision del cum-
plimiento para establecer la deducibilidad de los
costos y gastos, definicion de beneficios origina-
dos por las exenciones y depuracién de la renta,
al cual se suma el proceso que da origen al calcu-
lo de la retencion en la fuente como mecanismo
de recaudo anticipado.

En segundo lugar, se encuentra la liquidacion del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), que es un
impuesto indirecto que recae sobre la compra 'y
venta de bienes y servicios, que con las ultimas
reformas tributarias ha visto complejizar cada
vez mas los diferentes procesos y términos para
su declaracion, presentacion y pago. Vale recal-
car que estos dos impuestos se tornan en fuente
de las principales preocupaciones de las Pymes,
dado que les genera mayores implicaciones tanto
en carga laboral como fiscal, exigiendo ademas
buen soporte tecnolégico.

La tercera gran tarea para este tipo de empresas
la constituye, la liquidacion, presentacion y pago
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de la retencion en la fuente, que, aunque no es
un impuesto propiamente dicho, al definirse
como un mecanismo de recaudo anticipado del
impuesto, se constituye en un alto generador de
trabajo para las empresas en términos de registro,
determinacidn, presentacion y pago, dado que
debe hacerse cada mes.

A las anteriores obligaciones, se le suma la pre-
sentacion de la informacion exdgena, considera-
da uno de los principales dolores de cabeza para
contadores y empresarios, debido a que, para lo-
grar una adecuada presentacion en los términos y
periodos previstos para ello, el cumplimiento de
sus requisitos exige ocuparse de ella durante todo
el afo. A esta situacion, se le suman otras obli-
gaciones, tales como el Impuesto de Industriay
Comercio (ICA), impuesto de caracter municipal,
que grava las actividades industriales, comerciales
o de servicios (Ciudadana, 2018) y se agrava con
las demas obligaciones tributarias que surgen del
desarrollo de la actividad econémica ejercida por
las empresas.

Proceso y efectos de la planeacion
tributaria en las Pymes

Para ubicarla en el contexto colombiano, es nece-
sario mencionar que la planeacion tributaria esta
contenida en diversas normas y leyes del orden
nacional, que establecen directrices para su apli-
cacion, entre los que se cuenta el articulo 150 de
la Constitucion Politica de Colombia; en donde
se menciona al Congreso como maximo organo
de fiscalizacion, encargado de emitir leyes rela-
cionadas con los impuestos; el articulo 95, que
consigna como deber de toda persona contri-
buir con el financiamiento del Estado. También
lo expresado en el Decreto 624 de 1989, con el
cual se crea el estatuto tributario, en donde se re-
copilan las normas y leyes que reglamentan los
impuestos a nivel nacional; estas normas y mu-
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chas otras, propician el ejercicio de la planeacion
tributaria, configurandola como una herramienta
confiable y segura para las Pymes, susceptible de
proporcionar diversos beneficios y como medio
de prevencion, que evita posibles riesgos de san-
ciones: por incumplimiento, elusion o evasion de
impuestos, agravados por el acarreo de intereses
moratorios y otro tipo de multas.

Es importante destacar que la planeacion tribu-
taria se desarrolla mediante fases, cada una de
las cuales se compone de pasos, seglin Bedford
(2022), existen 5 pasos que son: conocimiento
del negocio, conocimiento del sistema tributario,
eleccion de estrategias de planeacion tributaria,
consideracion de las alternativas de ahorro en el
pago de impuestos y, por ultimo, la implementa-
ciény evaluacion de la misma.

La primera fase de la planeacion tributaria con-
siste en el conocimiento de la empresa, tanto a
nivel interno, como el entorno de la empresa y
los indicadores de nivel macro que afectan el des-
envolvimiento y/o desarrollo de la actividad eco-
nomica, detallando claramente el requerimiento
de recursos fisicos, humanos, tecnologicos vy fi-
nancieros, asi como las politicas, procedimien-
tos y metas de la organizacion, lo que permitira
conocer las ventajas y desventajas de la organiza-
cion para plantear las estrategias.

La segunda fase implica el conocimiento del
procedimiento establecido para cada impuesto,
requiere de una profunda revision de la nor-
matividad y del funcionamiento de la empresa,
conviene establecer claramente el proceso de la
obligacion tributaria, teniendo en cuenta los si-
guientes aspectos:

» El hecho generador del impuesto y las obli-
gaciones que origina a la empresa, definir,
tarifas, bases de aplicacion, documentacion y
ciclo o periodo del impuesto
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 El procedimiento que debe realizar la empre-
sa para el registro, recaudo, declaracion, pre-
sentacion y pago del impuesto

« Analisis de los beneficios que origina el im-
puesto a los que puede acogerse la entidad
para definir las posibilidades de optimizar su
pago y apropiar los recursos oportunamente

* Estudio de las sanciones revisando las causas
y partes del proceso en el que se pueden incu-
rrir para implementar acciones que eviten su
generacion

* Recursos requeridos para el registro, docu-
mentacion, presentacion y pago, teniendo en
cuenta que ello implica capital humano con
funciones claramente definidas, sumado a la
implementacién de la tecnologia requerida
como recurso fundamental asociado al desa-
rrollo de los procesos tributarios, dado que la
digitalizacion impone nuevos retos y desafios
tanto a los sistemas tributarios del orden na-
cional como a las empresas en general, aspec-
to ampliamente resaltado por Gémez y Mo-
ran (2020), asi mismo, es importante anotar
que la apropiacion de los recursos financieros
y su incorporacién oportuna en los flujos de
caja de las empresas se constituye en aspecto
clave de la planeacién empresarial.

 Una vez efectuado el andlisis anterior es impor-
tante realizar flujogramas o diagramas de flu-
jo que detallen los procesos para cada tributo
que sirvan de base para la toma de decisiones y
finalmente, se sugiere realizar un seguimiento
en el transcurso del tiempo para verificar que
se logran los resultados esperados y/o efectuar
los ajustes necesarios en el caso de encontrarse
debilidades en el procedimiento.

Es importante llamar la atencién sobre la impor-
tancia de los recursos para una efectiva planeacion,
aspecto que ha sido confirmado desde los plantea-
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mientos de Rodriguez y Ramirez (2021), “la dis-
ponibilidad de los recursos necesarios para saber
exactamente qué esté disponible, comprender el
grado de riesgo de aplicabilidad para el desarrollo
de un proyecto” (p. 31), es primordial contar con
un buen método para establecer con que cuenta
la empresa; ademas, una estrategia o la misma pla-
neacion no siempre serd 100% eficaz, por lo cual
exige un continuo seguimiento para establecer las
mejoras pertinentes en forma oportuna.

Como apoyo a los anteriores planteamientos, se
presentan dos modelos, el primero, propuesto
por Cardona, Orozco y Alvarez, (2007), resalta la
importancia del analisis del entorno como punto
de partida en la planeacion tributaria, argumen-
tando, ademas que la estrategia se constituye en

Figura 1. Modelo de planeacién tributaria

herramienta de control, al igual que le asigna un
papel clave en la optimizacion de la gestion im-
positiva y el alcance de las metas de las organiza-
ciones (Figura 1).

El segundo modelo, elaborado por Encalada,
Erazo y Narvéez (2020), para una empresa ecua-
toriana, de economia mixta, concede mayor im-
portancia al conocimiento enddgeno de la orga-
nizacion, comprendido por tres fases; parte del
estudio organizacional, seguido de la revision de
la situacion impositiva de la empresa, en la cual se
precisa una revision de la normativa para detectar
la condiciones y oportunidades brindadas y fina-
liza con una conciliacion que revisa la parte pre-
supuestal y financiera para la consecucion de los
recursos requeridos para el pago de los tributos

Modelo de planeacion tributaria

Anadlisis del entorno
R __|{Permite descubrir

Debilidades Fortalezas

Amenazas

Oportunidades

— Para asi poder fijar

Metas
fiscales

Objetivos

fiscales

Politicas

Estratégias (
fiscales

fiscales

Cumplimjento de

normatividad

\ Que permiten lograr

Optimizacion del

Impuesto

Adecuado
control

q Toma correctivos
oportunos

Fuente: Cardona, Orozco y Alvarez, (2007).
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Figura 2 .Modelo de Planificacion tributaria para la Compania Mixta LOGAJAS.

Modelo de planeacion tributaria

Desarrollo
de Ia_ PTy
conciliacion

Estudio de
la situacién
impositiva

Presupuesto
Conciliacion tributaria proyectada

Revision de informacion tributaria
Identificacion de oportunidades fiscales

Conocimiento
de la compaifiia

Mision, vision y objetivos
Actividad econémica registrada

Fuente: Encalada, Erazo y Narvaez (2020, p. 110).

La revision, da cuenta de varios casos de imple-
mentacion de planeacion tributaria, entre los que
sobresalen un caso peruano y dos realizados en
Colombia, asi:

El realizado por parte de Yanarico et al, (2021),
que se fijé como propdsito establecer la relacion
entre el planeamiento tributario y la determina-
cion del impuesto a la renta en las empresas tex-
tiles de la ciudad de Arequipa (Per(), caso Artex-
surle E.I.R.L., periodo 2020, el cual les permitio
concluir que:

A partir del afio 2019, fecha en que se instauro
el Planeamiento Tributario, como parte de las
actividades de la empresa Artexsurle E.I.R.L.,
existe un conocimiento solvente acerca de los
gastos deducibles y sus limites, lo mismo su-
cede con los gastos no deducibles, de manera
que se evitan las contingencias tributarias; di-
cho comportamiento ha otorgado seguridad
y favorece al prondstico financiero al tener
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una programacion sobre el pago de las car-
gas tributarias, y en lo referente al impuesto a
la renta, proporciona una vision a efectos de
cumplir con los principios para la determina-
cion correcta de la base imponible de dicho
impuesto (p. 12).

En otro caso de planeacion tributaria, presen-
tado por Garizabal et al, (2020), ésta se concibe
como una suma de estrategias, en las cuales debe
otorgarse mayor relevancia al analisis del entorno,
para lo cual parten de un andlisis de debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas (DOFA),
en alineacion con los objetivos y metas de la orga-
nizacion, concluyendo, entre otros aspectos, que:

Las estrategias son base fundamental para la
planificacion tributaria, de modo que su apli-
cacion correcta solo generard beneficios para
las personas y organizaciones, por lo que se
recomienda que, al establecerla se discrimi-
nen detalladamente los aspectos requeridos
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para generar un lineamiento estructurado. Es
necesario realizar un analisis de la Situacion
(Auditoria Tributaria), y un diagndstico de las
capacidades materiales y humanas, aunado a
las normas tributarias vigentes y criterios de
interpretacion, en funcion también de las pro-
yecciones economicas. (p. 12).

También, Carrero y Orozco (2017), se dieron a la
tarea de disefiar un modelo de planeacion tribu-
taria con la finalidad de conocer la realidad tribu-
taria, sus obligaciones y beneficios en una Pyme
del Departamento del Cauca, orientada a la distri-
bucion de productos alimenticios, como aspecto
relevante, estas autoras conceden gran importan-
cia al analisis del entorno interno y externo de la
organizacion y su estudio les permitié concluir:

La legislacion tributaria colombiana ofrece
diferentes beneficios o deducciones, que el
contribuyente puede descontar de sus ingre-
sos brutos, logrando asi disminuir su base
gravable en el impuesto de renta. Sin embar-
go, existen dos dificultades: la primera es que,
muchas veces el empresario desconoce estos
beneficios, y la otra es que el pais tiene la ne-
cesidad constante de estar haciendo reformas
al sistema tributario para aumentar el recaudo
de impuestos (p. 150).

Los casos expuestos dan cuenta de la importan-
cia de la planeacion tributaria, de los cuales se
pueden extractar ampliamente sus beneficios.

Beneficios para las Pymes

Uno de los principales beneficios que otor-
ga la planeacion tributaria es la conformacion
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de un sistema para el manejo de los diferentes
impuestos de orden nacional y local, el sistema
permite optimizar los recursos y llevar un
adecuado registro de los impuestos generando
seguridad a la empresa en el tema tributario que
minimice los riesgos de sanciones y pago de inte-
reses moratorios.

Murillo y Pardo (2016), refieren una serie de be-
neficios que aporta la planeacion tributaria a las
Pymes, entre las que se destacan el control y la
optimizacion del flujo de caja, aspectos que por
si mismos inciden directamente en la rentabilidad
de la empresa, las cuales han sido sintetizadas en
la figura 2, que se presenta a continuacion.

La figura 3, permite deducir que los beneficios
de la planeacién tributaria van mas alla del ma-
nejo de la parte financiera, al incorporar la pro-
gramacion de los pagos en el flujo de cajay al
considerar

La parte impositiva en las proyecciones de
inversion,

con lo cual se proporciona informacion clave
para la toma de decisiones y posibilitando la dis-
minucion de gastos de la entidad, lo que redun-
dara en un aumento en las utilidades del periodo,
igualmente, en ella se visibiliza la importancia de
establecer controles.

Otros aspectos en los cuales se pueden beneficiar
en la parte financiera, es que ayuda a proyectar
la rentabilidad de la organizacion, en términos
de rentabilidad operativa y rentabilidad neta, asi
mismo, la distribucion de utilidades a socios o ac-
cionistas por el capital invertido.
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Figura 3. Ventajas de la Planeacion tributaria.

Las empresas pueden
mejorar su flujo de caja,
debido a que programan

con anterioridad el
cumplimiento de sus
responsabilidades
tributarias

Aumenta la rentabilidad
de los accionistas, porque
al realizar planeacion
tributaria los recursos
son administrados de
forma mas eficiente.

Analisis de ka informacion

financiera proyectada
segun la planeacion, para

asi poder calcular del
impuesto de renta por los
afios siguientes.

Ventajas de
planeacion
tributaria

Establecer controles

con el fin de evitar el

pago de impuestos en
eXceso y sanciones

Actualizacion permanente
en el tema tributario con
respecto a las reformas
que se llevana cabo en
nuestro pais.

Presta un gran apoyo en el
momento de hacer

proyecciones de inversiones

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones

En este articulo se revisa la planeacién tributa-
ria, los principales aspectos a tener en cuenta
durante su implementacion, enfatizandose en la
relevancia de su aplicacion en las Pymes, entida-
des en las que es susceptible de convertirse en
una herramienta de apoyo, fundamental para la
administracion y las areas contable y financiera,
con el debido acompafiamiento de los recursos
de talento humano y tecnologia.

En este sentido, la planeacion tributaria se erige
como una estrategia de planificacién empresarial
que permite analizar de forma holistica el proce-
so impositivo para aprovechar todas las posibili-
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dades que la normativa fiscal posibilita, en aspec-
tos como el control del proceso tributario para
establecer claramente los elementes a deducir,
aprovechar los beneficios otorgados por la nor-
may evitar el pago de sanciones e intereses mo-
ratorios. También es importante referir, que su
implementacion permite disminuir el tiempo en
los procesos de registro, presentacion y pago de
los impuestos, de manera que favorece el recurso
humano, a la vez que se generan procesos de mo-
nitoreo y retroalimentacion para la organizacion.

De lo expuesto, se deduce que sus beneficios
sobrepasan los aspectos puramente tributarios,
al relacionarse directamente con otros aspectos
de la vida empresarial como son: la organizacion
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administrativa, el control y la estructuracion fi-
nanciera, que deriva en la optimizacion de los
flujos de efectivo de la organizacion y reduce al
maximo problemas legales en la presentacion de
las declaraciones y el pago oportuno de los im-
puestos, problematicas comunes a las Pymes.

Se concluye también, que la planeacidn tributaria
tiene implicaciones en uno de los aspectos mas
relevantes en las empresas, la toma de decisiones,
en la cual se necesita analizar y evaluar las dife-
rentes opciones y decidirse por la que proporcio-
ne mayores beneficios a la entidad; en un ambito
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completamente legal, posibilita la generacion y
revision de diversas alternativas, para hacer uso
de los beneficios y optar por la estructuracion
mas adecuada para cada uno de los impuestos,
lo que reduce de manera significativa su coste y
minimiza el impacto de sanciones, dado que toda
entidad se ve enfrenta a tres posibles escenarios
en el momento del pago de los impuestos, como
son la contribucién justa del tributo, la elusiony
la evasion; estos dos Ultimos de carécter no legal,
a los cuales la empresa no tendra la necesidad de
recurrir si conoce, estudia, analiza, y establece las
estrategias que posibilita la planeacion tributaria.

Universidad de los Llanos Il 13




Asociacion Nacional de Instituciones Finan-
cieras-ANIF, (2021). Retos y oportuni-
dades de las Pymes- Comentario eco-
ndmico del dia. https://www.anif.com.
co/comentarios-economicos-del-dia/
retos-y-oportunidades-de-las-pymes/

Bedoya, O. (2011). La incidencia de la pla-
neacion tributaria en el crecimiento y
logro de los objetivos del ente econo-
mico. Revista Vision Contable, No. 9.
http://publicaciones.unaula.edu.co/
index.php/VisionContable/article/
view/360/375

Bedford Russell. (2022, 13 septiembre). 5 pa-
s0s para una Planeacion Tributaria Exitosa.
Russell Bedford | Consultoria y Audito-
ria Empresarial Especializada. https://
russellbedford.com.co/5-pasos-para-
una-planeacion-tributaria-exitosa/

Cardona Cano, L. J., & Orozco Henao, S. M.
(2007). Planeacion Tributaria Un Bene-
ficio Para Las Organizaciones. Trabajos
De Grado Contaduria UdeA. https://re-
vistas.udea.edu.co/index.php/tgcon-
taduria/article/view/323404

Carrero, Julio. Cesar, Orozco, Jenny. M.
(2017). Disefio de un modelo de pla-
neacion tributaria, que permita co-
nocer la realidad, obligaciones y be-
neficios fiscales en la distribuidora
Nutibara, Santander. https://biblio-
tecadigital.univalle.edu.co/entities/
publication/591c7428-1cac-475a-
be75-846b2h566h7e

Concha T., Ramirez, J. C. y Acosta O. L.
(2017). Tributacion en Colombia: re-

Referencias

formas, evasion y equidad - Notas de
estudio. Serie Estudios y perspectivas
No. 35 CEPAL- Bogoté. https://www.
cepal.org/es/publicaciones/43133-tri-
butacion-colombia-reformas-evasion-
equidad-notas-estudio

Congreso de Colombia, Ley estatutaria 624

de 1989, “Por el cual se expide el Es-
tatuto Tributario de los Impuestos
Administrados por la Direccion Ge-
neral de Impuestos Nacionales”, DO
38756 https://www.funcionpublica.
gov.co/eva/gestornormativo/norma.
php?i=6533

Constitucion Politica de Colombia, Pream-

bulo, Art 150 y 95 de julio de 1991
(Colombia).http://www.niifsuper-
faciles.com/memorias/recursos/
NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-
(Nor ma)_2009-IMPUESTO%?20
A%20LAS%20GANANCIAS.pdf

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacio-

nales -DIAN (2023). Comunicado de
prensa No. 05. Enero, 20 de 2023.
https://www.dian.gov.co/Prensa/
Paginas/NG-Comunicado-de-Pren- sa-
0052023.aspx#:~:text=Como0%20
resultado% 20del% 20 buen% 20
comportamiento,fij%C3%B3%20
en%20%24215%2C75%?20billones.

Doncel, E. & Montes, C. (2017). El presu-

puesto como herramienta de control de ges-
tion en la gerencia financiera en las empre-
sas comerciales mipymes [Universidad La
Gran Colombia]. http://hdl.handle.
net/11396/4334.

14 M Universidad de los Llanos

ccccccccccccccccccccccc



https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-pymes/
https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-pymes/
https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-pymes/
http://publicaciones.unaula.edu.co/index.php/VisionContable/article/view/360/375
http://publicaciones.unaula.edu.co/index.php/VisionContable/article/view/360/375
http://publicaciones.unaula.edu.co/index.php/VisionContable/article/view/360/375
https://russellbedford.com.co/5-pasos-para-una-planeacion-tributaria-exitosa/
https://russellbedford.com.co/5-pasos-para-una-planeacion-tributaria-exitosa/
https://russellbedford.com.co/5-pasos-para-una-planeacion-tributaria-exitosa/
https://revistas.udea.edu.co/index.php/tgcontaduria/article/view/323404
https://revistas.udea.edu.co/index.php/tgcontaduria/article/view/323404
https://revistas.udea.edu.co/index.php/tgcontaduria/article/view/323404
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/591c7428-1cac-475a-be75-846b2b566b7e
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/591c7428-1cac-475a-be75-846b2b566b7e
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/591c7428-1cac-475a-be75-846b2b566b7e
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/591c7428-1cac-475a-be75-846b2b566b7e
https://www.cepal.org/es/publicaciones/43133-tributacion-colombia-reformas-evasion-equidad-notas-estudio
https://www.cepal.org/es/publicaciones/43133-tributacion-colombia-reformas-evasion-equidad-notas-estudio
https://www.cepal.org/es/publicaciones/43133-tributacion-colombia-reformas-evasion-equidad-notas-estudio
https://www.cepal.org/es/publicaciones/43133-tributacion-colombia-reformas-evasion-equidad-notas-estudio
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6533
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6533
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6533
http://www.niifsuperfaciles.com/memorias/recursos/NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-(Norma)_2009-IMPUESTO%20A%20LAS%20GANANCIAS.pdf
http://www.niifsuperfaciles.com/memorias/recursos/NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-(Norma)_2009-IMPUESTO%20A%20LAS%20GANANCIAS.pdf
http://www.niifsuperfaciles.com/memorias/recursos/NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-(Norma)_2009-IMPUESTO%20A%20LAS%20GANANCIAS.pdf
http://www.niifsuperfaciles.com/memorias/recursos/NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-(Norma)_2009-IMPUESTO%20A%20LAS%20GANANCIAS.pdf
http://www.niifsuperfaciles.com/memorias/recursos/NIC/29-NIIF-para-las-PYMES-(Norma)_2009-IMPUESTO%20A%20LAS%20GANANCIAS.pdf
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-0052023.aspx#%3A~%3Atext%3DComo%20resultado%20del%20buen%20comportamiento%2Cfij%C3%B3%20en%20%24215%2C75%20billones
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-0052023.aspx#%3A~%3Atext%3DComo%20resultado%20del%20buen%20comportamiento%2Cfij%C3%B3%20en%20%24215%2C75%20billones
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-0052023.aspx#%3A~%3Atext%3DComo%20resultado%20del%20buen%20comportamiento%2Cfij%C3%B3%20en%20%24215%2C75%20billones
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-0052023.aspx#%3A~%3Atext%3DComo%20resultado%20del%20buen%20comportamiento%2Cfij%C3%B3%20en%20%24215%2C75%20billones
http://hdl.handle.net/11396/4334
http://hdl.handle.net/11396/4334

Dunn, P. & Liang, K. A (2011). A compa-
rison of entrepreneurship/small bu-
siness and finance professors’ reac-
tion to selected entrepreneurial and
small business financial planning and
management issues. Journal of Entre-
preneurship Education, 14, pp. 93-105.
https://www.researchgate.net/publi-
cation/308943034

Encalada-Benitez, D.L., Narvaez-Zurita, C.
., Erazo-Alvarez, J.C. (2020). La pla-
nificacién tributaria, una herramienta
util para la toma de decisiones en las
comercializadoras de GLP. Dominio de
las. Ciencias. 6 (1)

Franco Mdnica- Urbano Angel (2019). Ca-
racterizacion de las Pymes colombia-
nas y de sus fundadores: un analisis
desde dos regiones del pais. Estudios
Gerenciales vol. 35, N° 150, pp. 81-91.
DOI: 10.18046/j.estger.2019.150.2968

Fergusson, L., & Hofstetter, M. (2022). El
sistema tributario colombiano:  diagnésti-
o y propuestas de reforma (No. 020510).
Universidad de los Andes “Facultad de
Economia” CEDE.

Garizabal, L. E., Barrios, I.P.; Bernal, O., y
Garizabal, M. E. (2020). Estrategias
de planeacidn tributaria para optimizar
impuesto de los contribuyentes. Revista
ESPACIOS. Vol. 41 (08) pp. 01-08.

Goémez, J. C.y Moran D. (2020), Estrategias para
abordar la evasion tributaria en América
Latina y el Caribe. Serie Macroeconomia
del Desarrollo No. 15. CEPAL

Referencias

Gomez S, .J. C. Jiménez, J.P, Martner R. (eds.).
(2017). Consensos y conflictos en la
politica tributaria de América Latina,
Libros de la CEPAL, N° 142 (LC/
PUB.2017/5-P), Santiago, https://re-
positorio.cepal.org/server/api/core/
bitstreams/4f89074e-b6c7-40cf-abe9-
b2337112755d/content

Idalberto, C. (2016). Planeacion Estraté-
gica. McGraw-Hill. https://www.
remax-accion.com.ar/wp-content/
uploads/2021/04/127-Planeacion-es-
trategica-fundametos-chiavenato-idal-
berto.pdf

La Republica (11-08-2022). Segin la Dian y el
Minhacienda, la evasion de impuestos
es cercana a $80 billones. Larepublica.
com en: https://www.larepublica.co/
especiales/reforma-tributaria-2022/
segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-eva-
sion-de-impuestos-es-cercana-a-80-bi-
llones-3422523

Masilo, A. y Gémez, M. (2016). Estudio de
revision sobre la planeacién financiera
y propuesta de modelo empirico para
pymes de Meéxico. Revista CIMEXUS
Vol. XI, No.2, pp.73. https/Dialnet-Es-
tudioDeRevisionSobreLaPlaneacionFi-
nancieraYPropu-5886615%20(1).pdf

Mera Vargas, I. (2022). Propuesta de mejora-
miento al proceso de planeacion tribu-
taria. Institucion Universitaria Antonio
José Camacho. https://repositorio.
uniajc.edu.co/handle/uniajc/1301

Investigacian, economia ¥ sociedad

Universidad de los Llanos Il 15



https://www.researchgate.net/publication/308943034
https://www.researchgate.net/publication/308943034
https://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/estudios_gerenciales/article/view/2968/3658
http://dx.doi.org/10.18046/j.estger.2019.150.2968
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/4f89074e-b6c7-40cf-abe9-b2337112755d/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/4f89074e-b6c7-40cf-abe9-b2337112755d/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/4f89074e-b6c7-40cf-abe9-b2337112755d/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/4f89074e-b6c7-40cf-abe9-b2337112755d/content
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
http://larepublica.com/
http://larepublica.com/
https://www.larepublica.co/especiales/reforma-tributaria-2022/segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-evasion-de-impuestos-es-cercana-a-80-billones-3422523
https://www.larepublica.co/especiales/reforma-tributaria-2022/segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-evasion-de-impuestos-es-cercana-a-80-billones-3422523
https://www.larepublica.co/especiales/reforma-tributaria-2022/segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-evasion-de-impuestos-es-cercana-a-80-billones-3422523
https://www.larepublica.co/especiales/reforma-tributaria-2022/segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-evasion-de-impuestos-es-cercana-a-80-billones-3422523
https://www.larepublica.co/especiales/reforma-tributaria-2022/segun-la-dian-y-el-minhacienda-la-evasion-de-impuestos-es-cercana-a-80-billones-3422523
https://repositorio.uniajc.edu.co/handle/uniajc/1301
https://repositorio.uniajc.edu.co/handle/uniajc/1301

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(2022), “informe de recaudo, lucha con-
tra la evasion y el contrabando” https:/
www.dian.gov.co/i mpuestos/
InformeMensualRecaudo/12-In-
forme-Mensual-Recaudo-Diciem-
bre-2022.pdf

Murillo Ortiz, L. T., & Pardo Rodriguez, L.
M. (2016). Importancia de la planea-
cion tributaria para pymes en Colom-
bia. https://ciencia.lasalle.edu.co/con-
taduria_publica/539

Presidencia de Colombia. Decreto nime-
ro 957 de 5 jun 2019 “Por el cual se
adiciona el capitulo 13 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074
de 2015, Decreto Unico del Sector Co-
mercio, Industria'y Turismo y se regla-
menta el articulo 2° de la Ley 590 de
2000, modificado por el articulo 43 de
la Ley 1450 de 2011”.

Renddn Ramirez, J. C., Sanchez Pinzon, O.,
& Vallejo Quintero, D. A. (2012). Pla-
neacion tributaria en impuesto de renta para
una empresa dedicada a la prestacion de servi-
cios de intermediacion financiera (Bachelor’s
thesis, Universidad de Medellin).
http://hdl.handle.net/11407/327

Rodriguez, D. E. (2015). Evasién y elu-
sion de Impuestos http://hdl.handle.
net/10654/6958

Ciudadana, N. (2018, 23 agosto). Planeacion
tributaria, un instrumento de optimizacion.

Referencias

Las2orillas.  https://www.las2orillas.
co/planeacion-tributaria-un-instru-
mento-de-optimizacion/

Rodriguez Nifio, G. M. y Ramirez Vargas, Y.

Y. (2021). Beneficios econémicos de
la planeacion tributaria en el contexto
colombiano (Tesis de pregrado, Uni-
versidad Cooperativa de Colombia).
Repositorio Institucional Universidad
Cooperativa de Colombia. http://hdl.
handle.net/20.500.12494/44585

Romero Espinosa, F., Melgarejo Molina, Z.

A. & Vera Colina, M. A. (2015). Fra-
caso empresarial de las pequefas y
medianas empresas (pymes) en Co-
lombia. Suma de Negocios, 6(13), pp. 29-
41. https://doi.org/10.1016/j.sum-
neg.2015.08.003

Sarmiento-Morales, José Jimmy (2010). Iden-

tificacion del impacto de la carga fiscal
en las Pyme de Bogotd, a partir del con-
texto latinoamericano, nacional y regio-
nal. Cuadernos de Contabilidad, 11 (28),
pp. 201-237. http://www.scielo.org.
co/pdf/cuco/v11n28/v11n28a08.pdf

Yanarico Pacompia, M., Calsin Ramos, S., Ca-

lizaya Ruelas, Y. P., Mamani Monrroy,
K. Y. (2021). Planeamiento tributario y
determinacidn del impuesto a la renta
en las empresas textiles de la ciudad
de Arequipa, caso artexsurle E.I.R.L.,
periodo 2020. Ciencia Latina. 5 (6). Pp.
1-16 6. https://doi.org/10.37811/cl_
rcm.v5i6.1199 p11785

16 M Universidad de los Llanos

ccccccccccccccccccccccc



https://www.dian.gov.co/impuestos/InformeMensualRecaudo/12-Informe-Mensual-Recaudo-Diciembre-2022.pdf
https://www.dian.gov.co/impuestos/InformeMensualRecaudo/12-Informe-Mensual-Recaudo-Diciembre-2022.pdf
https://www.dian.gov.co/impuestos/InformeMensualRecaudo/12-Informe-Mensual-Recaudo-Diciembre-2022.pdf
https://www.dian.gov.co/impuestos/InformeMensualRecaudo/12-Informe-Mensual-Recaudo-Diciembre-2022.pdf
https://www.dian.gov.co/impuestos/InformeMensualRecaudo/12-Informe-Mensual-Recaudo-Diciembre-2022.pdf
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/539
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/539
http://hdl.handle.net/11407/327
http://hdl.handle.net/10654/6958
http://hdl.handle.net/10654/6958
https://www.las2orillas.co/planeacion-tributaria-un-instrumento-de-optimizacion/
https://www.las2orillas.co/planeacion-tributaria-un-instrumento-de-optimizacion/
https://www.las2orillas.co/planeacion-tributaria-un-instrumento-de-optimizacion/
http://hdl.handle.net/20.500.12494/44585
http://hdl.handle.net/20.500.12494/44585
https://doi.org/10.1016/j.sumneg.2015.08.003
https://doi.org/10.1016/j.sumneg.2015.08.003
http://www.scielo.org.co/pdf/cuco/v11n28/v11n28a08.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/cuco/v11n28/v11n28a08.pdf
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1199
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1199

