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Resumen

Esta investigacion fue desarrollada por el semillero de investi-
gacion (Internacionalizacion y Globalizaciéon) INTERGLOB-
AL, cuyo objetivo fue identificar las oportunidades de inter-
nacionalizacién para las empresas del departamento del Meta
en el marco de la Alianza del Pacifico, para ayudarlas en sus
objetivos de internacionalizacion, con base en las ventajas que
ésta presenta y el acuerdo de cooperacion con sus paises miem-
bros (México, Chile y Pert). Se aplicé una metodologia cualita-
tiva en tres partes, la primera, una revision literaria del acuerdo
comercial, haciendo un analisis de los productos mas repre-
sentativos del Meta; la segunda, se corroboré la informacion
con funcionarios comerciales de camaras y embajadas de di-
chos paises; y la tercera, fue el analisis y entrega de informacion
a las asociaciones cuyos productos tienen potencial segun lo
arrojado por la investigacion. Los resultados y la conclusion
determinan oportunidades de internacionalizacion en el sector
primario (Agro) y el sector secundario (Manufacturas).

Palabras clave: Alianza del Pacifico,
internacionalizacion, Departamento del Meta
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Abstract

This research was developed by the INTER-
GLOBAL (Internationalization and Globaliza-
tion) research laboratory, whose objective was
to identify internationalization opportunities for
companies in the Meta department within the
framework of the Pacific Alliance, to assist them
in their internationalization objectives, based on
The advantages it presents and the cooperation
agreement with its member countries (Mexico,
Chile and Peru). A qualitative methodology was
applied in three parts, the first, a literary revision
of the commercial agreement, making an anal-
ysis of the most representative products of the
Meta; The second, corroborated the information
with commercial officials of cameras and embas-
sies of these countries; And the third, was the
analysis and delivery of information to associa-
tions whose products have potential as driven by
research. The results and conclusion determine
internationalization opportunities in the primary
sector and the secondary sector.

keywords: Pacific Alliance,
internationalization, Meta department.

Introduccién

La Alianza del Pacifico es una iniciativa de in-
tegracion regional creada el 28 de abril de 2011
por los gobiernos de Chile, Colombia, México
y Perd, para buscar la integraciéon profunda de
servicios, capitales, inversiones y movimiento de
personas. Entiéndase por integracion regional
el proceso mediante el cual diversas economias
nacionales deciden complementarse para lograr
beneficios conjuntos, formando un bloque politi-
co-economico, y también, en ciertos casos, social
y cultural. (Alianza del Pacifico, 2010).

Esta alianza es una de las mas importantes
en los ultimos afos, ya que busca integrar la
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economia de cuatro paises econémicamente es-
tables, ademas de ser paises que son muy diver-
sos en bienes y productos primarios y secundari-
os; uno de los principales objetivos es establecer
un mercado y economia comun para poder in-
cursionar en los mercados asiaticos. Colombia
desde 1a década de los 90 se ha abierto al libre
comercio, firmando tratados y acuerdos comer-
ciales para poder llegar a mercados internaciona-
les, en el anio 2016 se firmé el acuerdo comercial
con uno de los principales pafses asiaticos como
es el caso de Corea del Sur, después de muchas
dificultades por ciertos requisitos que exigfan el
parlamento coreano y el congreso colombiano se
ha dado fin a las negociaciones comerciales entre
estos dos paises y se puede empezar a disfrutar
de los beneficios en el sector primario y secund-
ario que presente este tratado de libre comercio.

Colombia es un pafs muy diverso en su
economia, tiene grandes extensiones de tierra
que se dedica al sector primario (Agro) y por
otro lado el sector secundario (Productos indus-
En la
zona oriental se encuentra el departamento del

trializados, manufacturas, textiles, Etc.).

Meta, un departamento que goza de una gran
ubicacion geografica, segun cifras de la Gober-
nacion del Meta se dice que el Meta ha sido la
despensa agricola de Colombia y el mayor sut-
tidor de alimentos de Bogota, llegando a surtir
cerca del 50% de la demanda interna y otro por-
centaje dedicado a la exportacion de productos
bajo marcas bogotanas, los principales productos
que se comercializan son el arroz, platano, carne,
citricos, frutas y hortalizas, (Gobernacion del
Meta, 2015).

Siendo Colombia un pais con gran variedad
alimenticia y de productos industriales ain no
cuenta con la capacidad instalada para llegar a
cumplir un acuerdo de compra de un pafs como
Corea del sur por ende es necesario aprovechar
las oportunidades que presenta el acuerdo de
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cooperacion de la Alianza del pacifico y llegar a
crear un mercado comun y poder abastecer la de-
manda del mercado asiatico, teniendo en cuenta
que pafses como Chile y Pert cuentan con acuer-
dos comerciales con otras potencias de Asia. Te-
niendo como objetivo central hacer tercerizacion
entre los paises miembros de la Alianza del pacit-
ico y asi poder llegar a mercados internacionales
como es el caso de los pafses europeos y asiaticos.

El objetivo principal de la investigacion se en-
focé en identificar las oportunidades de interna-
cionalizacién de las empresas del departamento
del Meta en el marco de la Alianza del pacifico.
En este proceso se definieron unos objetivos es-
pecificos y unos impactos esperados, dentro de
los objetivos a desarrollar estaba el identificar
las oportunidades, estas se identificaron medi-
ante una metodologia cualitativa y una fuentes
secundarias como fue la revisiéon exhaustiva del
texto del acuerdo de la Alianza del Pacifico, re-
visar y examinar las potencialidades que presen-
ta el departamento el departamento del Meta,
después se analizé y se identifico los sectores
de alto potencial en los mercados de la alianza
del pacifico, se establecieron los productos que
pueden aprovechar la Alianza del pacifico en el
departamento del Meta.

En las ultimas etapas de la investigacion se
tuvo contacto con altos funcionarios, como pres-
identes y directores de las embajadas, camaras de
comercio y otras entidades de los pafses miem-
bros (México, Chile, Perti), en estas entrevistas se
corroboro la informacién obtenida de las fuen-
tes secundarias, para después darla a conocer a
los empresarios y asociaciones del departamento.
También se tuvo participacion en eventos de in-
vestigaciéon como encuentros de semilleros Red-
Colsi, contacto con el director del centro region-
al de competitividad del departamento del Meta,
directora regional de ProColombia y directores
de asociaciones y cooperativas del sector agricola
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(Frutas y tubérculos) y el sector de manufacturas
(Calzado y Textil).

Uno de los impactos que se logré en la in-
vestigacion fue fortalecer mas la relacion entre la
academia y el sector empresarial para incentivar
al sector agro a que produzca con un alto valor
agregado, al sector de calzado y textiles que sean
mas reconocidos a nivel nacional e internacional,
incentivar a los empresarios metenses a exportar
o negociar con los paises miembros de la Alianza
del Pacifico, ademas de que se promueva un de-
sarrollo para los habitantes de la region.

Materiales y métodos

La metodologia utilizada durante el proceso
de la investigacion, fue mediante un enfoque
cualitativo y una teorfa fundamentada en la in-
ternacionalizacion, se trabaj6 en equipos de dos
personas, donde se realizé el estudio del acuer-
do comercial, después de esto se interpret6 la
informacion, para posteriormente identificar las
oportunidades de internacionalizacién para las
empresas del Meta derivadas de la Alianza del
Pacifico, seguidamente se realizo la entrevista a la
embajada de Chile, embajada del Pert y la camara
comercial colombo — mexicana, en estos casos
la cita se dio con los directores de la entidad para
corroborar la informaciéon que se habia obtenido
en la investigacion, en ultimo punto se realizo
un encuentro con las asociaciones agropecuarias
- manufactureras y con los mayores productores
fruticolas y de manufacturas del departamento
del Meta, en este encuentro se entrego la infor-
macion obtenida en las embajadas y camaras de
comercio, ademas se les realizo un cuestionario
sobre las perspectivas de internacionalizacién de
los productos.

Las fuentes utilizadas para realizar la investi-
gacion son fuentes secundarias como acuerdos
de integraciéon regional (Alianza Pacifico), planes
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de desarrollo, teotrfas de internacionalizacién,
definicién de conceptos, agendas de competitiv-
idad, informes institucionales, revistas cientificas,
informe regional de empresas exportadoras, in-
formes y archivos de Procolombia, documentos
de la gobernacién, documentos institucionales e
informes de investigacion de la facultad de Ne-
gocios Internacionales. Después de realizar la
consulta en las fuentes secundarias se hizo re-
visioén en las fuentes primarias como: entrevistas
y preguntas a funcionarios de paises miembros,
académicos, paises miembros, funcionarios gu-
bernamentales colombianos, empresatios y di-
rectores de asociaciones fruticolas y manufactur-
eras del departamento del Meta.

Para realizar la revision literaria se tuvo en
cuenta varias teorfas de internacionalizacion, te-
otfas que han servido de fuente y de referente
para el tratamiento de la informacién, estas te-
orfas son claves y muy propias del comercio in-
ternacional, en la siguiente partida se hace una
definicion y explicacion del concepto aplicada a
las caracteristicas del mercado metense.

Ventaja comparativa

Segun esta teorfa, aunque una nacion tenga
desventaja absoluta, es decir, sea menos eficiente
que otra en la produccién de ambas mercancias,
existe una base para el comercio entre ellos, de
forma que éste resulte beneficioso para ambos.
Para ello, la nacién menos eficiente debe espe-
cializarse en la produccién y exportacion de la
mercancia cuya desventaja sea menot, es decir, la
de su ventaja comparativa e importar la mercan-
cia en la que su desventaja absoluta sea mayor,
es decir, la de su desventaja comparativa (Pot-
ter,1985, citado por Acufia, et al., 2016).

En cuanto al desarrollo de esta teoria aplicable
en el mercado del Meta, donde se ve la necesidad
de crear modelos empresariales, para que cada
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uno de ellos pueda ser competentes y especial-
izados, a la hora de enfrentarse ante otros paises
se busca ofrecer productos que puedan tener una
ventaja comparativa en el cual se pueda fabricar
a un coste relativamente mas bajo con respecto a
otros, lo cual significarfa que la region se especial-
izarfa en la produccién de dichos productos, para
obtener que productos son significativos y pro-
ductivos, se darfa por medio de una investigacion
de mercado, (Porter, 1985, citado por Acufia, et
al., 2016).

Ventaja competitiva

Porter (1985) plantea que para que exista una
ventaja competitiva el valor que una firma es
capaz de crear para sus consumidores debe ser
mayor al costo que tenga para la firma la creacion
de dicho valor, argumentando que el valor es lo
que los consumidores estan dispuestos a pagar,
(citado por Acufia, et al., 2016).

Segun Porter “La competitividad de una na-
cion depende de la capacidad de su industria para
innovar y mejorar. Las empresas logran ventaja
frente a los mejores competidores del mundo a
causa de las presiones y los retos” (Porter, 2002),
es decir las empresas al estar en un ambiente de
competitividad crean sus propias estrategias para
poder ser exitosas, beneficiandose de tener riva-
les fuertes, proveedores que brinden una seguri-
dad y clientes exigentes, (Porter, 1985, citado por
Acufia, et al., 2010).

Teoria de la internacionalizacion
por procesos

Segun Ellis (citado por Davila, et al., 2000) el
proceso de internacionalizacion se ha basado en
el modelo de Uppsala. Este modelo contempla el
compromiso internacional progresivo de las em-
presas, como un proceso de expansion gradual
y secuencial dirigido por la interaccion entre el
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compromiso del mercado y el conocimiento del
mismo (Johansson y Valen, 1977, 1990; Johans-
sony Wiedersheim-Paul, 1975), donde se identifi-
can etapas de expansion internacional analogas al
proceso genérico (Bilkey y Tesar, 1977; Cavusgil,
1980; Czinkota, 1982; Reid, 1981). Johansson 'y
Vahlne (1990) consideraron que, el conocimiento
del mercado y el compromiso en el mismo, eran
elementos caracteristicos de una mayor partici-
pacion en mercados exteriores. Se asume como
hipotesis basica de este modelo que la falta de
conocimientos sobre mercados exteriores es un
importante obstaculo para el desarrollo de op-
eraciones internacionales y, por tanto, a medida
que aumentan dichos conocimientos, el nivel de
recursos comprometidos en la actividad inter-
nacional es mayor (PlaBarber y Suarez Ortega,
2001, citado por (Acufia, et al., 2010).

Teoria Born Global y Redes

El Born Global y la de redes de internacio-
nalizacion, permiten que las empresas desde su
creacion sean empresas con enfoques globales, y

miras en mercados internacionales, (Acufa, et al.,
2010).

Basandose en la literatura revisada, Madsen y
Servais (citado por Alison, 2014) relacionan la
aparicion de las empresas Born Global con tres
factores importantes: (1) las nuevas condiciones
del mercado; (2) los desarrollos tecnologicos en
areas de produccion, transporte y comunicacion
y (3) las capacidades mas desarrolladas de las per-
sonas, incluyendo en este ultimo punto, al entre-
preneur que funda la empresa Born Global (Davi-
la, et al., 2006). Es un proceso rapido debido a la
alta especializacion de actividades, a la obtencion
del tamafio minimo eficiente y a la actitud pro-
activa del empresario, Se seleccionan nichos de
mercado dentro del mundo considerado como
mercado potencial, (Acufia, et al., 20106). Por otro
lado, se tuvo en cuenta conceptos que son fun-
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damentales para tener un punto mas claro acerca
de los que se esta trabajando, dentro de este mar-
co tedrico se hace referencia al lugar de investi-
gacion, el objeto y otras caracteristicas propias
del objeto a investigar.

Villavicencio

Villavicencio es una ciudad colombiana, cap-
ital del departamento del Meta, y es el centro
comercial mas importante de los Llanos Orien-
tales. Esta situada en el Piedemonte de la Cot-
dillera Oriental, al noroccidente del departa-
mento del Meta, en la margen izquierda del tio
Guatiquia y cuenta con una poblacién urbana de
407 977 habitantes en 2010.1 Presenta un clima
calido y muy himedo, con temperaturas medias
de 27 °C. Villavicencio sigue siendo el principal
centro de acopio y abastecimiento de los muni-
cipios de Villavicencio y de los municipios de la
Orinoquia colombiana, a la vez que es el princi-
pal municipio productor de petrdleo y gas, sin
embargo, la mayoria de los empleos se estan gen-
erando en la actividad comercial y de servicios, es
decir, en sectores no productivos y no transables.
Las grandes construcciones, las vias, los recur-
sos financieros y el turismo giran en torno a esta
dinamica mercantil y a los servicios. Esto hace
que el aporte del Departamento al PIB Nacional
sea menor al 2%, cifra que se mantiene en los
ultimos 49 afios, es decir, desde 1960 a 2009 (Al-
caldfa de Villavicencio, 2016, citado por Baquero
& Ruiz, 2016).

Plan de desarrollo y agenda de
competitividad

Con el fin de aprovechar los recursos de una
forma mas competitiva el departamento del Meta
en su plan de desarrollo fomenta la asociatividad
entre los pequefios y medianos productores ru-
rales, ofreciendo el acceso a tecnologia y tierra,
para as{ mejorar la productividad y la capacidad
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empresarial, formalizando alianzas productivas y
consolidar las cadenas productivas.

Teniendo en cuenta la agenda de competitiv-
idad se describen tres objetivos esenciales en el
planteamiento estratégico. Primero: la transfor-
macién productiva y empresarial implementan-
do principalmente un desarrollo endégeno, en-
tendiéndose este por ser el enfoque de desarrollo
que busca potenciar las capacidades internas de
la region, para luego hacer un desarrollo exégeno
enfocandose en los mercados internacionales, y
con la conformacién de claster productivos se
fortalece la competitividad del conjunto de em-
presas que forman la agrupacion, (Baquero &
Ruiz, 2010).

Como segundo objetivo, el desarrollo de mer-
cados esto “implica incursionar con nuevos pro-
ductos y aceptar regionalmente el reto de articu-
larse a la economia global. El departamento del
Meta debe aprovechar su cercanfa al centro urba-
no mas grande del pafs. Por otra parte, la misma
dinamica comercial, agroindustrial y turistica que
tiene el Meta en la actualidad permite un me-
jor posicionamiento comercial, que puede for-
talecerse mediante la marca regién y conseguir
una diferenciacion clara de los productos ofer-
tados”. (Plan Regional de Competitividad, 2015,
citado por Baquero & Ruiz, 2016, pp. 43-50).

La Integracion Regional Sostenible es el tercer
objetivo, “La regionalizacion es una estrategia que
permite la integraciéon econémica del territorio
con miras a competir globalmente promoviendo
el desarrollo armoénico desde lo local. En el con-
texto de la globalizacion los territorios compiten
entre si, por lo que hay que buscar mecanismos
de asociacion entre los territorios que comparten
intereses, ventajas o problematicas entre si y tra-
tar de ajustarse exitosamente al nuevo paradigma
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tecno cientifico” (Plan Regional de Competitivi-
dad, 2015, citado por Baquero & Ruiz, 2016, p.
50).

Alianza del pacifico

La Alianza del Pacifico es una iniciativa de
integracion regional creada el 28 de abril de 2011
por Chile, Colombia, México y Pert para buscar
la integracion profunda de servicios, capitales, in-
versiones y movimiento de personas. Entiéndase
por integraciéon regional al proceso mediante el
cual diversas economias nacionales deciden com-
plementarse para lograr beneficios conjuntos,
formando un bloque politico-econémico, y tam-
bién, en ciertos casos, social y cultural, (Alianza
del Pacifico, 2016).

Internacionalizar

Verbo transitivo de internacionalizacion, ex-
presa la accion de la internacionalizacion, Con-
vertir en internacional algo (un territorio, cos-
tumbre, servicio, producto, jurisdiccion, etc.) que
es de una sola nacién o estado (Oxford Dictio-
naries, 2010, citado por Baquero & Ruiz, 2016).

Resultados

Se presentan los resultados por paises
Chile

Al ser Chile uno de los paises pertenecientes
a la Alianza del Pacifico, identificamos en prim-
era instancia algunas oportunidades para ciertos
productos, para posteriormente corroborar esta
informacién mediante el uso de fuentes prima-
rias como la embajada de Chile. Alli, el director
de ProChile resalt6 los gustos y preferencias del
mercado chileno y de los acuerdos que presen-
ta Chile con paises asiaticos para poder hacer
tercerizacion de ciertos productos de la region,
informacién necesaria para el aprovechamiento
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por parte de empresarios del Departamento del
Meta interesados en internacionalizar su negocio.

Previamente a la visita programada con la em-
bajada chilena, al realizarse lecturas del acuerdo,
se identificaron algunos productos potenciales
como la pifia, guayaba, platano, café, naranja y
carne bovina, para exportar a ese pafs y a paises
con los que chile tiene acuerdos comerciales.
Por lo tanto, se buscé corroborar y ampliar in-
formacion a través de ProChile. Hugo Corales
Cofré, Director de ProChile, expuso los gustos
de los chilenos en materia alimentaria, y dejando
en claro las posibilidades que pueden tener los
productos ya nombrados, en el mercado del pais
austral, por otro lado, informo de los acuerdos
que chile tiene vigente con el mercado asiatico y
como se puede unir esfuerzos para penetrar en
estos mercados con productos colombianos y
chilenos.

¢ Pina

Este alimento tiene gran aceptaciéon en los
paises del extranjero uno de ellos chile, y hablan-
do de tercerizacion los paises asiaticos por ser
una fruta exotica y tropical, pero el consumidor
es mas exigente a la hora de comprar, necesitan
un producto procesado y para consumo rapido.
Ellos pagan muy bien por esos productos, debi-
do a que es un nicho de mercado insatisfecho. Sin
embargo, esta claro que no es apetecible la pifia
en jalea. En el caso de la region del Ariari espe-
cificamente el municipio de Puerto Rico — Meta
que son los mas grandes productores de pifia se
cultiva de una forma muy artesanal y con pocas
normas de inocuidad, no ha tecnificado sus cul-
tivos y no le brindan un valor agregado al pro-
ducto. Ellos insisten en crear una alianza donde
se les ayude en estos procesos ya que ellos no
tienen el conocimiento de cémo transformar los
productos, que ellos saben necesariamente lo de
los cultivos.
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* Guayaba y maracuya

Estos productos tienen gran potencial y se
cree tendrian buena acogida en el mercado, so-
bre todo si tienen valor agregado como pro-
ductos congelados tales como helados y frappes,
siendo estos productos nuevos para ellos, Asia
es un continente que no tiene gran variedad de
frutas y por ende buscan abastecerse de frutas en
los mercados extranjeros. Asia tiene la tendencia
de consumir frutas exoticas y tropicales como
el caso del maracuya, en presentaciéon con valor
agregado, pulpas, helados, galletas, jugos postres
entre otros. Se hace énfasis en el caso de la guay-
aba de un proceso sanitario especial debido a que
es un alimento perecedero. El maracuya uno de
los productos insignia del departamento, es uno
de los que mas problemas de produccion presen-
ta, actualmente hay grandes cultivos pero no se
cuenta con una persona que los venda interna-
cionalmente, el producto se vende directamente
a la central de abastos de Villavicencio y Bogota y
la presentacion de venta es una presentacion del
producto basico.

e Platano

El platano por ser de alto cultivo en el depar-
tamento se tom6 como una opcidn, pero segun
informaciéon suministrada por el director, a los
chilenos no les gusta consumir productos dulces
con salados; asi que el platano podria ser buena
opcion en snacks, pero sin mezclar sabores. En
este caso Chile podria ser puente para export-
acion a otro pais como los asiaticos, en el munic-
ipio de Vista hermosa — Meta hay una asociacién
de 20 familias que producen platano, sus cultivos
estan dentro de 5 a 20 hectareas por familia, el
director de la asociacion el Sr. Martinez informa
que la asociacién se ha acercado a la camara de
comercio y se les ha estado brindando asesoria
pero que no han logrado llegar a un punto para
lograr exportar sus productos. Es el mismo caso

El Cohuco

y sociedad



del cacao, que en este cultivo tienen ain mas
hectareas de tierras cultivadas, el presenta su
punto de vista y dice que él le gustaria llegar a
exportar el cacao ya industrializado, bien sea en
chocolatina o en polvo y que este registrado bajo
una marca llanera, pero como los demas campes-
inos informa que ellos no saben qué hacer para
exportar y que no les queda tiempo para estar
viniendo de seguido a la gobernacién, que si les
gustaria que la universidad como ente privado les
brindara apoyo en mentoras para exportar sus
productos y llegar a ser reconocidos en el met-
cado internacional.

e Café

Otro de los productos consultados fue el caté
del Meta, que es un café artesanal, limpio y se
maneja como un café de origen. Chile esta intere-
sado en nuestro café, como nicho de mercado, es
decir un mercado lujoso. Adicionalmente se es-
peraria que estuviera certificado con certificacion
de alimentos organicos', lo que ayudatia a un
mejor posicionamiento y ventajas en el mercado.
Por otra parte, segun informaciéon suministrada
por la embajada colombiana en Chile, este pais es
el quinto importador de café colombiano.

Por el lado del mercado asiatico el café es un
producto Premium, uno de los casos que se pre-
senta en la region es el Café Villavo, una empre-
sa que ya esta iniciando su proceso de venta y
creaciéon de marca, teniendo en cuenta que ain
no se presentan ventas al extranjero es un pro-
ceso que esta llevando a cabo y muy pronto se
espera que llegue a salir al mercado extranjero.
Como Café Villavo también hay otros cultivos
en asociaciones de Acacias y Vista Hermosa que

estan el proceso de cultivo, industrializacién y
transformacion del Café para darse a conocer en
el llano, en el mercado nacional e internacional.

* Naranja

Esta fruta se habia identificado como un pro-
ducto con oportunidades de negocio, pero al ser
Chile productor e importador de naranjas, este
mercado ya esta saturado. El departamento del
Meta tiene oportunidad en Naranjas organicas
y sus derivados como pulpas, jugos y té verde
con naranja. Actualmente hay empresarios en la
region del Ariari especificamente Lejanfas — Meta
que presentan cultivos de mas de 5 hectareas con
produccién de naranja organica, naranja que se
vende exclusivamente en la region y en Bogota
debido a que falta informacién acerca de las alter-
nativas para exportar. La sefiora Zenaida Vane-
gas una de las duefias de cultivo informa que la
gobernacion del Meta y la camara de comercio
no la han brindado la suficiente asesoria para
exportar y que realmente estan interesadas en
que las universidades le ayuden en el proceso de
transformacion y exportacion de los productos y
sus derivados.

¢ Carne bovina

Se abri6 una posibilidad de una nueva opor-
tunidad, como la carne bovina. Chile no tiene
suficiente produccion de carne, sin embargo, po-
see canales abiertos para la exportacion de este
producto a todo el mundo, por consiguiente, la
oportunidad radica en proveer carne en canal
para la exportacion a terceros paises.

Lo que podemos concluir de nuestra visita es
que la mayorfa de los productos que habiamos

1 La certificacién de los alimentos organicos - denominados también ecolégicos - garantizan el cumplimiento reglamentatio y
mejoran el valor de la marca, a la vez que protegen el medioambiente y satisfacen la demanda de los consumidores de los alimentos

producidos organicamente.
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identificado previamente, son aceptados y ape-
tecidos en el mercado chileno. Sin embargo, el
tamafio de su mercado es muy restringido, aun
asi, en este pafs las oportunidades estin en los
nichos de mercados y mercados de lujo, que son
mercados en constante crecimiento y bastan-
te rentables. Asi mismo, la Alianza del Pacifico
puede ser un puente para poner estos productos
en otros mercados internacionales, ya que nos
podemos beneficiar de los numerosos acuerdos
comerciales que posee Chile.

Perv

Para el caso de Pert, de acuerdo con la in-
vestigacion se logré identificar que este pais no
figura como pafses productores de carne bovi-
na en el mundo, debido a que su produccién es
baja pero la demanda aumenta cada vez mas. El
gusto por los buenos cortes de res, carne magra
y madura es cada vez mayor entre la poblacion
peruana. Cabe resaltar que los socios suplidores
de carne en Pert son otros paises de Suramérica
y Estados Unidos. Colombia es actualmente uno
de los principales proveedores en cortes de res
y tiene todo el potencial para convertirse en el
numero uno.

Entre los productos probablemente poten-
ciales se ha identificado, con base a la ubicacion
geografica y condiciones atmosféricas, el depar-
tamento tiene la capacidad de ofrecer diversidad
de productos durante todo el afo, a diferencia de
los paises cuya producciéon esta determinada por
las estaciones climaticas. Las naranjas, granadilla
y mango, tanto en pulpa como en concentrados,
son altamente requeridos por las industrias pro-
ductoras de alimentos en el Pera. El producto
colombiano es muy apreciado ya que cuenta con
caracteristicas especiales que influyen en su alta
calidad y sabor.
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Como valor agregado, el departamento del
Meta exportaria frutas y vegetales procesados,
como pulpa, trozos de fruta congelada, frutas y
hiervas deshidratadas y liofilizadas, frutas y hi-
erbas molidas, y vegetales congelados (especial-
mente lechugas).

Ademas, los productos lacteos y sus derivados
tienen oportunidad de ingresar al mercado peru-
ano, puesto que el Pert no es un pais ganadero.
El consumidor peruano prefiere los quesos mad-
uros, mozarela y en menor porcentaje, el fresco.
La atraccion por los sabores fuertes, aromas y
texturas en los quesos ha generado que se incre-
menten significativamente las importaciones de
este producto.

México

Ademas del sector fruticola, también el depar-
tamento del Meta tiene el potencial para la man-
ufactura, en el caso del aceite de palma, y la pro-
duccién de ropa interior para el mercado asiatico
haciendo alianzas con México. Durante el traba-
jo de campo se realiz6 la visita a la Camara de
Comercio e Integracion Colombo Mexicana.
Se entrevist6 al Presidente Ejecutivo Eduardo
Robayo Salom, quien facilité una serie de infor-
macién muy importante para la investigacion en
la Alianza del Pacifico, el Presidente ejecutivo
hablé acerca del papel que juega México en este
bloque comercial.

Importante resaltar la reiteracion que ellos ha-
cen sobre el gran significado de la Alianza, la cual
representa un proceso de integracion entre cua-
tro paises del litoral Pacifico, que buscan satisfac-
er la demanda del Asia Pacifico. El Dr. Robayo,
enfatiz6 en la necesidad de promover una marca
que identifique al departamento, hizo menciéon
y puso como referencia el caso de Coahuila en
México, quienes a través de su marca empeza-
ron a promover la regién como una oportunidad
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para inversion y desarrollo de negocios impul-
sando sus sectores productivos.

Igualmente, debido a su conocimiento del
sector empresarial colombo-mexicano, resalto
cémo empresas mexicanas han ingresado a Co-
lombia, siendo el caso de cadenas hoteleras que
han llegado con el fin de incursionar en el sector
de servicios con el turismo. Por otra parte, hace
un reconocimiento del privilegio que tiene el de-
partamento con el sector fruticola, y la necesidad
de hacer las alianzas con los otros paises del blo-
que como Chile, para potenciar las exportaciones
de fruta hacia el Pacifico, ya que es un pafs que
sabe muy bien cémo llegar a este mercado, debi-
do a su ubicacién geografica y por su logistica.

Para el Departamento del Meta existen opor-
tunidades para empresarios del sector calzado a
través de este bloque comercial Alianza del Pacif-
ico ya que se tiene una proyeccion y un poten-
cial de participacién con aproximadamente un
mercado de mas de 200 millones de habitantes.
Referente a este sector el semillero de investi-
gacion Interglobal tuvo una entrevista con Os-
valdo Avellaneda Presidente de la Asociacion de
fabricantes de calzado del Meta quien hablé de la
trayectoria que ha tenido el sector en el Depar-
tamento.

La fabricacion de calzado en el Departamento
del Meta lleva aproximadamente 30 afios princi-
palmente situada en la ciudad de Villavicencio,
esta produccién en sus comienzos era muy at-
tesanal y principalmente estaba ligada al zapa-
to en cuero para hombre, hoy estan establecidas
alrededor de 100 fabricas de calzado en todo el
Departamento, en municipios como: Acacias,
Cumaral, San Martin , Granada y Restrepo, con
una produccion de 30.000 pares de calzado men-
suales; Con la Asociacién no se ha adelantado
ningun tipo de exportacion, ellos hablan de que
por su cuenta disefiaron estrategias de mercadeo
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y ventas a través de dos (2) ferias empresariales
de calzado realizando rueda de negocios en el
parque los fundadores en el afio 2013 y 2014.

Ningin empresario tiene el conocimiento re-
spectivo de los TLC que tiene el pais, No saben
que es la Alianza del Pacifico, se habla de que ni-
nguna entidad como el Gobierno Departamental
y/o Municipal junto con la Camara de Comertcio
les ha dado a conocer los alcances que se tienen
a través de estos acuerdos, tampoco existe una
intervencion por parte de Procolombia que es
quien incentiva las exportaciones del pafs, no ex-
iste un acompafiamiento por parte de estos entes
que impulsen e incentiven a estos empresarios
en vender a otros paises, solo las personas inde-
pendientes y que pueden acceder a este tipo de
informacién y conocimiento son los que saben
acerca de los TLC’s pero aun sin tomar la ini-
ciativa de encaminar su negocio a un mercado
internacional.

El material que se utiliza es sintético y se com-
pra en las peleterfas de la ciudad de Villavicencio
o algunas en la ciudad de Bogota, cuando se usa
cuero este es traido también de Bogota ya que
en Villavicencio ni en todo el Meta no hay curt-
iembres, ya con respecto a accesorios, suelas y
demas también son comprados en su mayoria en
la ciudad de Villavicencio.

Conclusiones

En la investigacion realizada por el semillero
se identificaron las oportunidades que tiene los
empresarios del Departamento del Meta con la
Alianza del Pacifico en este caso el sector de la
productivo de las frutas, textiles (ropa interior),
calzado, café, cacao, y platano.

En el trabajo de campo que realizé el semillero
de investigacién Interglobal con su metodologia
implementada se da a conocer la interminable
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problematica que viene afrontando el Departa-
mento del Meta afio tras aflo por el desinterés
por parte de los entes publicos en brindar una
informacion adecuada y orientacion a los em-
presarios de la regiéon para que se pueda sacar
provecho al sector de la manufactura y agroindu-
stria de esta Region.

En las asociaciones que se entrevistaron los
empresarios estan muy dispuestos a que se dé
una proyeccion internacional pero no tienen un
nexo con personas profesionales en la materia
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para que se les guie respecto a todas las reglas
que exige el mercado internacional con el fin de
que haya un acceso a los productos.

Con la investigacion realizada se advierte de la
necesidad que hay en el sector fruticola en esta-
blecer nexos con los profesionales en agroindu-
stria de la Universidad de los ILlanos con el fin de
crear valor agregado, el mercado extranjero exige
que los productos sean procesados y diferentes,
las frutas deben ser procesadas y ser practicas
para el consumo en el mercado asiatico.
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